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在近现代中国民族工业发展进程中，无锡荣氏家族以“实业救国、实业兴国、实业强国”为立身立业之本，代代相传，功绩卓著，作出了历史

性的巨大贡献。荣宗敬、荣德生兄弟创办的企业，是中国民族工商业的前驱，他们倾毕生精力镌写了“实业救国”的辉煌篇章；在改革开放年

代，荣毅仁所创立和领导的中信集团，成为振兴民族实业的典范，实现了“实业兴国”的美好愿景；荣智健秉承祖训，立志学工务实，经过勤奋坚

韧的刻苦磨炼，成为荣氏家族新一代领军者，身体力行“实业强国”的矢志追求，为振兴中国经济作出了卓越贡献。

20世纪80年代，沐浴改革开放的春
风，无锡轻重工业快速发展，产业优势逐渐
形成。与此同时，电力供给不足成为经济
发展的主要掣肘。荣智健多次回乡时，看
到无锡地区因电力紧缺，诸多企业只能每
周“开四停三”或“开三停四”，电力瓶颈制
约了无锡的经济增长，解决家乡电力短缺
是当时最重要的任务。

在决定投资电厂后，荣智健专门邀请
省、市供电部门，深入调查、考察、选择电
厂地址。他提出了选址的基本原则：一
是要有发展的眼光，电力需求是滚动式
增长的，电厂一定要有发展空间和余地，
要同步考虑二期、三期的滚动发展。二
是要有效能的眼光，要科学设置电厂的
运输和物流路线，解决电厂煤炭运输问
题，有效降低发电成本。三是要有环保
的眼光，电厂废弃的大量煤渣，需有合适
的填埋场，既能保护好环境，又能物尽其
用，变废为宝。

无锡市提供了几处原准备用作电厂
发展的规划用地，虽然看来交通条件都
已比较成熟，建厂也会十分便利，但荣智
健否定了无锡市提供的规划用地方案，

最后到了江阴西北部尚未开发的利港
镇，只有一条土渣公路通往长江的利港
轮渡码头。经长江常年冲刷，在主航道
江阴一侧留下了几千亩滩地，这是绝佳
的煤渣填埋场。荣智健问江阴市的领
导，回答是周边可拿出超过3000亩的低
效农地作建厂用地，这时随行的工作人
员也查到了该段长江水深超过12米，足
可建造万吨级船码头。荣智健喜出望
外，连声说：“定了，定了，就在这里建利
港电厂！”

荣智健对电力行业的世界先进水平
了如指掌，他选定了最先进的奥地利的
锅炉和意大利的发电机，确定了大型电
厂的发电规模，两台35万千瓦的发电机
组。同时，配套齐全了所有除烟、除尘环
保设备，电厂烟囱的排烟系统达到洁净
的世界先进水平。荣智健还在电厂平面

图中明确要建园林、水池，要建成一座美
丽、洁净的花园工厂。与此同时，荣智健
专程到北京找水利电力部领导，恳请水
利电力部选调最优秀人才帮助建设利港
电厂。为此，水利电力部专门选调了由
外事联络司副司长缪始森为首的，包括
计划司、装备司、工程司等相关人员在内
的一支精干队伍。

上世纪80年代初，中国改革开放的大
门刚刚打开，电力由国家主办，办电项目
必须列入国家计划，由国务院审批，省市
都无权报批。更棘手的是，当时外资不得
从事电力能源项目。荣智健一次又一次
地列席部级会议，并拜访国务院领导陈词
理由，最终，得到了国务院领导的支持，江
阴利港电厂成为我国第一个外资电厂项
目。国务院领导说：“电厂给建了，但煤不
能批给你，因为国内还有缺口，不能满

足。”荣智健立即回应：“电厂燃煤我自己
解决，就用我们公司贸易赚的外汇从境外
进口煤炭。”

利港电厂需要的巨额资金都必须在境
外筹措，这时荣智健正在香港大力推进资
产收购，为筹措更多的资金，荣智健借壳

“泰富发展”上市公司，通过一系列资本运
作，中信香港集团成功控股了这家上市公
司，并更名为“中信泰富”，成为中央希望的
第一家在香港成功上市的中资控股上市公
司。从此，中信泰富这一融资平台为利港
电厂上马筹集到了大量资金。

不久，随着中国加入世贸组织，国际地
位的提升和国内改革开放的大好形势，促
使许多西方发达国家为能加快发展与中国
的经贸往来，纷纷提出政府贷款计划。正
好设备出口国奥地利、意大利都有政府贷
款额度，若争取到政府贷款，建电厂的成本
可大大降低，经营风险可大幅度下降。于
是荣智健国内国外来回奔波，努力说服中
国、意大利、奥地利政府都同意将此项目列
入政府贷款。虽然过程的艰难无法想象、
难以言表，但是，坚韧刚毅的荣氏精神让荣
智健又一次取得了成功！

兴办江阴利港电厂
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政协文史工作是中国特色社会主
义文化事业的重要组成部分，也是人
民政协经常性、基础性的工作之一，具
有“存史、资政、团结、育人”的独特作
用。无锡市政协编纂的《无锡工业企
业发展亲历记》（1949-2019）是无锡
市政协历史上出版发行的规模最大的
一部“亲历、亲见、亲闻”史料，它既是
研究无锡工业企业发展的一项重要成
果，也是抢救无锡历史文化遗产的重
要之举。

为让广大市民了解我市工业发展
史上的重要时刻，市政协将陆续刊发
《无锡工业企业发展亲历记》（1949-
2019）中的精彩篇章。今天，刊发原
中信香港集团董事、副总经理蔡星海
的回忆录摘要，详细介绍了荣智健实
业报国的无锡传奇。

荣智健实业报国的无锡传奇

上世纪90年代，改革开放的春风劲吹
大地，无锡在思变、思进、思突破。这时，荣
智健也在思索如何助力无锡。他向无锡市
领导提出了自己深思熟虑的想法，要在无
锡投资多个世界一流项目，助推无锡经济
社会的发展。

荣智健派出强大的专业团队，考察了
无锡地区50余家企业，涉及多个行业门
类，地域分布一市三县。荣智健经过认真
思考后提出，选项目不能仅看现在的优
劣，关键要符合中国产业转型和无锡产
业发展的方向。最终，他选定了3个重点
方向：

一是钢铁行业。无锡钢铁行业具有一
定基础，中国工业化进程迫切需要的是钢
材，尤其是机械制造、交通、汽车、航空、船
舶等急需的特殊钢材，当时主要依赖国外
进口，无锡把优特钢搞上去，能带动一大批
制造业的成长发展。

二是电缆行业。电缆是电能和信息传
输的管道，发展中的中国需求十分巨大，而
且电缆行业技术、品种发展空间极大，是非
常值得无锡发展的一个产业。

三是电机行业。荣智健清楚地意识到，
第二次工业革命的本质就是“电”，电机是
一切工业化、自动化、机械化的母机，发展
门类众多，技术领域广阔，非常适合无锡的
产业发展。

荣智健认为企业合资必须确立“四个

原则”：出资原则，无锡企业以原有实物作
价出资，中信泰富以美元现金出资；加法原
则，双方出资只做加法，不得部分作价抽
回；控股原则，外方出资55%比例，中方出
资45%比例，外方控股，并按国际通行的董
事会领导下的总经理负责制运行；增资原
则，双方在5年内都不分配利润，企业利润
用于循环发展。

荣智健确定了三个投资企业：一是江
阴钢厂。无锡地区有无锡钢厂和江阴钢厂
可供选择，无锡钢厂规模、现状、技术都优
于江阴钢厂，但荣智健一锤敲定了江阴钢
厂，理由有三：首先，现代化大型钢铁企业
就是一家大物流企业，1吨钢材至少要3吨
物流，要把工厂建成沿江工厂，让万吨轮直
接停泊接驳。其次，大钢厂需要大电力，把
钢厂建在利港电厂旁边，把两家企业的发
展同步起来，若能解决内部直供电，更能提
高效率。

二是通菱电缆厂。荣智健从众多电缆
企业中，选择了通信电缆企业。上世纪90
年代初期，国内通信产业迅猛发展，无锡县
雪浪乡的通菱电缆厂（邮电电缆厂）就是在

乡镇企业发展大潮中诞生的。荣智健认为，
通菱电缆厂产能扩大有空间，开发新品有
潜质。与此同时，荣智健收购了香港电讯
20%的股权，一起来投资发展具有巨大潜
力的国内通信产业。

三是华达电机厂。这家厂是无锡县仅
有的几家国营企业之一，虽然经多年发展
已有一定的生产经历和基础，但在国内电
机行业中只能算是个“小弟弟”。荣智健对
电机情有独钟，他说，电厂发的电力，主要
都是被电机用掉的，发展多少电力，就必须
使用多少电机。

3个项目确定，立即启动实施。合资企
业以崭新的面貌，按既定规划迅速高效改
造推进。在资金足额到位、制度逐步建立
的基础上，荣智健启动技术改造。江阴钢
厂——合资后即改名为“兴澄特殊钢有限
公司”。荣智健提出：“不搞最大，但要搞最
好。”生产优质钢和特殊钢，要以技术水平
和技术性能取胜。企业联合考察组按荣智
健要求走访日本、德国、意大利、美国的世
界著名特钢企业，确定了在长江边建设全
新的特殊钢生产线，采用世界最先进的连

铸、连轧一火成材新工艺，从电炉炼钢到
炉外精炼，再真空脱气，特殊钢冶炼一条
流程完成。然后直接连铸成国内最大断面
的钢坯，并送去连续轧制的轧钢线，一步
完成产品成材。从此，这条特殊钢生产线
成为中国特钢行业中的一匹“黑马”，惊艳
全国。

通菱电缆厂——立即启动邮电通信
电缆技术改造项目，当时中国只能生产
300 对以下的通信电缆，并刚开始引进
1200对通信电缆的生产设备。荣智健听
取汇报后，立即拍板引进当时世界最先
进的意大利生产的 3600 对通信电缆设
备，从此通菱电缆厂就一跃成邮电部重
点支柱生产企业，一年半后生产线启动
投产，洁净的大型厂房，高速运转的电缆
生产线，一家乡镇企业脱胎换骨成为高
技术明星企业。

华达电机厂——瞄准了美国马拉松高
效电机的生产技术，决定通过购买引进，按
照马拉松高效电机生产技术要求改进生产
工艺和生产设备，“华达—马拉松”电机打
开了国际市场，企业产量、利润大幅上升。
荣智健精通电机技术，在微型电机和大型
高压电机开发方向中，他选择了向大型高
压电机开发发展，以满足中国大型基建和
大型自动化生产设备广泛使用的趋势。几
年后，华达电机厂跻身国内大型高压电机
生产企业行列，风采卓著。

投资兴办三大企业

时间飞快地过去，如今这4家企业都
成功地屹立在无锡的大地上，并且都成
了行业的龙头企业，创出了自己的响亮
品牌。

利港电厂经过四期扩建，装机容量达
到400万千瓦，成为超大型现代化发电企
业，组成了电力集团。利港电厂利用长江码
头优势，自建远洋船队，并与中海集团合
作，成立了运输煤炭的专业物流公司，年吞
吐量达到3000万吨。利港电力集团如今已
发展成为年营业收入200亿元、年利润15
亿元的大型骨干企业。

兴澄特钢集团现更名为“中信特钢集
团”，成为年产优特钢1500万吨、年营业收

入近千亿元、年利润近百亿元的特大型钢
铁企业，名列中国特钢企业的首位，为世界
上规模最大的特钢企业。可以毫不夸张地
说，是荣智健呕心沥血把兴澄特钢推向了
特钢行业的皇冠宝座，如果说当年荣德生
是中国的“面粉大王”，荣智健创立的兴澄
特钢就是当今世界的“特钢大王”。

通菱电缆厂开发生产了3600对大对数

电缆，并启动开发生产光纤电缆。此时，意大
利比瑞利公司“相中”了通菱电缆厂。意大利
比瑞利公司是世界上最大的通信电缆企业，
其汽车轮胎和电缆两大门类历经百年发展始
终傲立世界峰巅。荣智健思考后觉得，通菱电
缆厂若交给意大利比瑞利公司会发展得更快、
更好。于是，同意由比瑞利公司全资收购通菱
电缆厂，作为其通信电缆生产基地。企业现更

名为“比瑞利电缆有限公司（无锡）”，是一家具
有国际水准的专业电缆企业。

华达电机厂亦被美国雷勃电气有限公
司选中。雷勃电气公司是世界上最大的专业
电机制造商之一，是美国500强企业。1997
年，华达电机厂更名为雷勃电气（无锡）有限
公司，成为雷勃电气在中国华东的生产基地，
产品主要出口到欧美，现生产全门类的电机
和机械手臂，同样成为世界级的一流公司，保
持着持续发展的勃勃生机。

岁月过往，卓越风采。百年基因传承，
一腔忠诚报国，荣氏家族在为实业发展作
出巨大贡献的同时，也凝练出荣氏工商文
化的深厚底蕴，值得人们深思回味。

岁月峥嵘盘点风采

●

●

华达电机厂更名为雷勃电气（无锡）有限公
司，成为雷勃电气在中国华东的生产基地。

1993年5月投入运行的我国第一个中外合资发电厂——江阴利港电厂。

早期无锡邮电电缆厂生产车间。

●

●

●

●

兴澄特钢大容量高炉雄姿。


