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周刊

今年是太爷爷德生公150周年
诞辰，也是爷爷毅仁公逝世20周年。
家乡的父老乡亲正在筹划纪念太爷
爷的活动。我觉得，这不只是对我们
荣氏先人的纪念，更是对一个多世纪
以来无锡前后几代工商创业者的致
敬和礼赞。这也不是一个平常的纪念
活动，而是要在回忆和综述中探究工
商创业者的经营之道，探究企业家精
神的本质和对它的传承弘扬，因而是
一件非常有意义的事情。作为荣氏家
族的后辈，我想就我太爷爷和爷爷的
精神境界谈一点粗浅的认识。

爷爷调到北京工作时，住在北太
平庄4号的一个四合院里，它曾经是
傅作义的宅第。后来搬到史家胡同47
号，那是一座一堂一厅一院的小四合
院，相邻为章士钊旧居。灰色铁皮门，
红柱绿框，院子里是爷爷喜爱的玉兰
树和月季花。大哥小时候常年在那里
生活、读书，我只是到北京探望爷爷
奶奶的时候才去。爷爷家的家具陈设
非常简单、平常，丝毫没有一些人想
象的那种豪宅的富丽堂皇。因为要接
待外国政要，他的会客厅是整个院子
里最讲究的地方，但也就是普通的沙
发、桌子。平常没有客人来的时候，沙
发上的靠垫、坐垫都是灰蓝色布套；
只有在接待客人时，这些垫子才会被
套上丝绒套子。爷爷的起居室里有书
柜，有卫星电视和音响设备，因为他
爱读书、爱听古典音乐。他的书房兼

办公室里，有一台当时还很少见的
电脑，他主持中信公司，需要了解、
掌握国内外的时政和财经信息。

爷爷和奶奶相知相爱、相守终
生，不管潮起潮落、聚散离合，都甘苦
与共。爷爷深爱儿女和孙辈，对每个
人的学习、工作、思想、情感都了然于
心，但讲话只是点到为止。家里的人
在一起，从来都是其乐融融。爷爷有
很多国内外的朋友，包括政界、商
界、传媒界人士，大家都是以诚相
待，他们会带来各方面的信息，也愿
意与中信公司合作做事。爷爷也以
自己的家国情怀、人格魅力赢得大
家的尊敬和爱戴。这就是爷爷在我
心中的印象。

我感受很深的一点，是爷爷对太
爷爷的崇敬，也可以说爷爷的精神品
格在一定程度上传承于太爷爷。太爷
爷德生公是一位杰出的民族工商实
业家，他和太伯公宗敬公一起打造的
棉纺织工厂、面粉工厂，已经成为中
国工业化的里程碑。太爷爷关于企业
经营和管理的理念，既包含忠信仁义
的文化传统，又融入现代市场经济的
竞争、创新意识，体现了勇于进取而
又坚韧踏实的鲜明特质。他认为，“中
国要富强，非急速变成一个工业化国
家不可”，因而从吃、着两门入手“多
立工厂”，以“杜侵略”“抵外货”“塞漏
卮”。在具体的企业经营实践中，他坚
持“尽吾一分忠实之心，作一分忠实

之事业”。这些都对爷爷产生了深刻
的影响。

与太爷爷一样，爷爷也是中国工
业化的积极推进者，只不过爷爷再度
执掌一个大企业集团时，世界经济已
跨入全球化浪潮席卷世界的阶段。这
决定了爷爷投资发展的工业不再是

“吃”“着”两门，而是以基础工业和基
础设施为重点。他在参与国家经济方
针和产业政策讨论时，明确主张把基
础工业发展放在重要位置：“我非常
赞成把能源、交通、通讯、原材料作为

‘七五’计划的发展重点。”他从工业
化中期阶段发展的一般规律加以考
量，对于中信公司引进的外资，也是
重点投向能源、交通和基础原材料产
业。如江苏利港、河南新力等电力项
目，以及铁路、高速公路、越江隧道等
交通建设项目，还有特钢、铝业、石化
等原材料工业项目，不仅奠定中信公
司的实力地位，而且为中国工业化的
推进奠定基础。

这也决定了投资办厂不完全考
虑在国内，而是根据产业链的全球布
局，工厂也可能办在海外，可以靠近
原料产地，也可以指向重要市场分
区。中信公司的海外投资，以开发和
引入国外基础原材料，弥补国内资源
的短缺为重点。例如在美国合资建立
西林公司，开发北美红松、橡木等，运
销国内和东亚地区。又如收购加拿大
塞尔加纸浆厂，取得该厂一半产品的

经销权，从而把资源引入国内。再如
在澳大利亚波特兰铝厂、美国凤凰钢
厂等项目上，也是通过稳健决策获得
成功，不仅引进国内紧缺的工业原
料，而且节约国内的能源消耗、减少
环境损害。

这还决定了新的阶段民族工业
的发展，不仅有与外国资本、外国企
业的竞争，更多的还有与外商的合资
合作，借用国际资本、国际资源、国际
市场，促进自身的发展壮大。邓小平
先生提出改革开放，爷爷完全拥护、
高度赞同，他提出两点建议：一是按
经济规律办事，发展经济要讲经济效
益，要让老百姓得益；二是坚持开放
方针，打开中国的门户，走出去，引进
来，取人之长补己之短，把外国先进
的科技、管理和资金引到中国来。引
资、引智、引技术的方法也包括信托
投资、股权融资、债券融资、项目贷款
等多种合作方式，“采取国际上通用
的各种合理形式吸取国外资金”。

爷爷的创业实践和经营理念与
老一辈优秀企业家一脉相承，而又有
深发、升华。正如美国《幸福》杂志在
将爷爷评选为20世纪“世界50位知
名企业家”时所作的评价：“他是振兴
工业强有力的人物”，他代表了世界
经济发展“重要的趋势”。

（作者系香港隆源企业控股有限
公司总经理，香港无锡企业协会会
长，上海市政协委员）

学习传承前辈的企业家精神（上）
□荣明棣

一千多年前，有位在江南做官
的书生路过乌江亭，题诗云：“胜败
兵家事不期，包羞忍耻是男儿。江东
子弟多才俊，卷土重来未可知。”落
笔者正是大唐风流才子杜牧。

想到杜牧和他的这首诗，是因
为一千多年后，我在电视里看到被
戏称为“苏南三傻”的苏州、无锡、常
州大战于“苏超”，不仅风流倜傥，而
且血性尽露，不禁拍案大叫：杜牧
《题乌江亭》要重写续章！

若真能穿越，我定要请来杜牧，
让他看看“苏超”大赛的电视回放。
只可惜，我这老汉一时激动，不仅拍
疼了手掌，还摔碎了手边的茶壶。

“苏超”第9轮的剧本足够跌
宕，三战两平一绝杀，近期赛事也充
满惊喜。外人总说苏南是“吴侬软语
裹着棉花糖”，可赛场实况偏要告诉
你：吴地的热血藏在《十面埋伏》的
琵琶丝弦里，一拨弦就能炸出满场
火药味。

且不说阖闾剑劈大石的狠劲，
也不提项羽率八千江东子弟挑战秦
庭的壮举，单看“苏超”赛场的球员
便知：苏州队水绿战袍似拙政园荷
叶，抢球时却能把草皮铲出假山石
的棱角；无锡队队服印着运河波纹，
绿茵场上比当年运河纤夫还肯较
劲；常州队球衣色如天目湖水，临门
一脚却藏着淹城遗址青铜剑的寒
光。这些比赛，早把“吴地民风暗弱”
的标签撕下来，扔进太湖喂了银鱼。

先说第9轮苏州队主场1∶1战
平泰州队的较量，两队攻防像同里
古镇“走三桥”般讲究你来我往。上
半场第17分钟，泰州队前锋借角球
头球破门，进球后还学评弹演员亮
相对看台作揖。下半场刚开场，苏州
队中场沿边线盘带，连过三人后一
脚抽射，球擦门柱入网。可最后10
分钟画风突变，泰州队后卫铲倒苏
州前锋，按规矩该掏黄牌，后卫却蹲
下来揉腿道歉；苏州队前锋一骨碌
爬起，拍着对方肩膀表示“么事体”，
转头就趁泰州队回防不及时，一脚
吊射擦横梁飞出。

9月7日晚苏州队主场对战盐
城队的比赛，把这份“硬气”续得更
足。开场11分钟盐城队9号郑文煊
就头球破门，苏州队却没慌乱，迅速
调整节奏猛攻，28号左骏杰头球破
门扳平比分。下半场盐城队连进两
球将比分拉到3∶1，苏州队仍不放
弃，补时阶段26号边禹豪一脚劲射
破门，把比分追至2∶3。最终虽憾
负，可球员的拼搏劲与看台上的“苏
州红”，组成了最热血的画面。

再看第9轮无锡队与徐州队3∶3
的对攻，场面比黄埠墩前龙舟赛还
热闹，6个进球像运河货船般接连
撞进龙门。下半场开场8分钟，徐州
队靠反击先下一城。无锡队不急不
躁，等徐州球员快松懈时，突然直塞
传球，前锋像穿桥洞的快艇一样冲
上前推射破门。进球后还对着镜头
比“666”。最绝的是下半场第63分
钟，徐州队连追两球反超成3∶2，徐

州球迷刚举起“两汉之源，踢球最
燃”的横幅，无锡队就借角球由后卫
头球扳平。无锡前锋单刀被扑倒，裁
判判点球他却摆手：“不算不算，我
脚滑了。”徐州前锋禁区被绊，爬起
来先给对方门将递水。

9月6日，“苏超”第11轮的较
量在无锡江阴市体育中心拉开帷
幕，无锡队主场迎战连云港队。上半
场比赛，两队均无建树。易边再战，
第85分钟，无锡队18号卢则灵跃
起头球攻门，足球狠狠砸在门柱内
侧弹出，全场球迷惋惜的呼声险些
盖过体育中心的广播音。此后双方
虽仍在攻防两端较劲，却都未能改
写比分，最终0∶0握手言和，各取一
分。

赛后离场，不少连云港球迷揣
着身份证，直奔此前承诺对连云港
市民免票的窑湖小镇、太湖石窟等
景区游览。两地球迷的谈笑声此起
彼伏，让这场胶着的平局多了几分
吴地特有的温情。

最后说第9轮常州队1∶0绝杀
镇江队的经典一战，踢得比天宁寺
钟声还提神。全场90分钟，两队像
在淹城遗址玩“寻宝游戏”，传球慢
悠悠，射门软绵绵。补时第3分钟，
常州队左边锋突然像换了个人，带
球连过三人，在禁区线上一脚弧线
球，球擦横梁下沿入网。最有意思的
是绝杀后的庆祝：全队围成一圈，对
着四面看台鞠躬，活像刚唱完《玉蜻
蜓》谢幕。镇江队球员虽沮丧，也走
过来拍肩致意，尽显“输球不输礼”
的气度。这场景若让项羽看见，怕是
要把“乌江自刎”改成“再踢半场”，
毕竟在吴地，较劲不翻脸才是真血
性。

其实细究起来，吴地的“血性”
从来都藏在温婉里。勾践卧薪尝胆，
靠的是“十年生聚，十年教训”的韧
劲；陆逊火烧连营，凭的是“持重待
机”的巧劲。就像“苏超”赛场，苏州
队平局里藏规矩、拼抢中显坚持，无
锡队对攻藏智慧、赛场露诚意，常州
队绝杀藏狠劲、庆祝显风度。

如今“苏超”常规赛临近尾声，
南通队已提前锁定“榜一大哥”位
置，而20日的“苏超”大赛也成了
焦点。谁能挺进八强，让我们拭目
以待。

有好事球迷已开始预测：苏州
队会不会请评弹艺人去客场唱段
《珍珠塔》暖场？无锡队的酱排骨会
不会成为“赛后和解神器”？不管怎
样，有一点能肯定，吴地球员们会继
续用双脚证明：江南的热血从不是
泼出去的，而是像杨梅酒般酿出来
的，越陈越烈、越品越劲。

杜牧若活到现在，怕是要再写
首《再题苏超》：“吴侬软语非无骨，
绝杀藏于笑谈中。莫道江南多温婉，
球场一脚见英雄。”毕竟“苏超”赛场
踢的是球，显的是千年吴地“绵里藏
针，柔中带刚”的精气神，就像太湖
浪，看着温柔，拍在石头上，照样能
溅起三尺高的水花。

吴地热血裹柔肠
□江凤鸣
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若你从无锡市第二人民医院南
院位于新生路的门进入院区，一眼
便能见到中央矗立着的一株广玉
兰，树干挺拔粗壮，身姿高大伟岸，
树冠呈伞状伸展，枝叶繁茂、郁郁
葱葱。树下布置了假山石景，修剪
整齐的灌木围起一片专属区域，看
得出日常的用心打理。每年春夏
之交，硕大如荷花的洁白花朵点
缀在苍翠绿叶间，在阳光下闪耀
着羊脂白玉般的温润光泽，让人
心生欢喜。

这株广玉兰何时、何人种植于
此，几番考证都没能找到答案。据说
1908年美国医学博士李克乐到无
锡在此处创办圣安德烈医院（中文
名普仁医院）时，这棵树就已经在
了，原本所处位置在如今的院内小
花园。2008年建院100周年之际恰
逢院区病房综合大楼开工建设，遂
将其移至现在的地方加以保护。这
棵树早于建院之前的说法应该是
准确的，因为经鉴定，这株广玉兰
树龄约165年，被收录进《无锡市
古树名木目录》，编号251。据此推
断，树龄比建院时间早了数十年。
但广玉兰是原产美洲的树种，公开
资料显示其引入我国的时间为上

世纪末且最早在广州地区种植，距
今也就120—130年，长在无锡的
这株广玉兰为何会有超160年的
树龄，现在已不得而知。但身为美
国人的李克乐博士，或许正是因为
见到这株同样漂洋过海而来的玉
兰树在此蓬勃生长才决定了建院
选址，以示扎根锡城、传播西医、造
福一方的信心与决心，以及对医学
事业欣欣向荣的美好祝愿。而普仁
医院也确如他所愿，历经百余年沧
桑稳稳站立于此并不断发展壮大，
守护着一方百姓的健康。

这株广玉兰仿佛就是为此地而
生，虽年逾百岁、历经世事变迁，仍
生机勃勃、卓尔不凡。其洁白花朵和
纯净白衣相映成趣，始终保持冰清
玉洁的初心本色；其如玉温润、如兰
高洁的名称和邻近的新生路、永兴
巷如出一辙，寄托了世代相传的美
好愿望；其树大根深、顽强生长、不
惧风寒的品性特质与医院厚德积
善、励精图治、执着奋进的意志品质
一脉相承，成为解读普仁文化的精
神密码。

这株跨越山海而来的广玉兰与
二院结下了跨越世纪的不解之缘，
这份守护矢志不渝，历久弥坚。

跨越世纪的守护
□赵 鸽
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每天傍晚散步到家后，我总喜欢
一个人坐在书房中，随意翻阅书架上
的旧书。它们陪伴我走过了数十年的
悠悠时光，年少懵懂时，我从中汲取
智慧和教诲；鬓发染霜时，它们带给
我愉悦和慰藉。

这百余册旧书，大多是20世纪
六七十年代出版发行的，其中，有些
是朋友赠送的，有些是自己购买的，
还有几册是我念中学时的课本和课
外书。因年深日久，书页均已泛黄，看
到自己在书页上留下的圈圈点点和
批注，感觉又回到了那些与它们初次
相逢的时刻。我是读着纸质书长大
的，对这些旧书充满感情，也格外珍
爱，所以虽多次搬家，但从未动过舍

弃它们的念头。
爱书的习惯源于我爷爷。爷爷念

过几年私塾，平时喜欢看书。我年少
时，每个寒暑假之前，爷爷总会叮嘱
我：“一定要把书背回来，不要丢在学
堂里。”爷爷不太关心我的考试成绩，
但特别在意我有没有爱护书、平时看
了哪些课外书。爷爷常说，每本书都
是有灵魂的，要学会珍惜，不能随意
抛弃，特别是与自己朝夕相处的书，
更要诚心爱护。在他的影响下，父亲
和我都爱看书，并且爱惜书。

在我珍藏的旧书中，有我家四代
人都看过的高尔基作品《在人间》。此
书通过主人公阿廖沙的成长和奋斗
经历，表达了对未来社会公平、人性

高尚的乐观期待，认为“一代会比一
代强”，激励读者在逆境中坚守信念、
追求光明。如今，这本名著在我家有
两个版本，一本是20世纪50年代出
版的繁体字版，另一本是20世纪70
年代出版的简体字版。

我最喜欢的几本书中包括蒲松
龄的《聊斋志异》，不仅通读过几遍，
还时常会在闲暇时，选择性地挑几篇
出来精读。我叹服于作者天马行空的
想象力和精妙的叙事技巧，也从他构
建的神秘世界中领略到人性的复杂
和情感的美好。虽然文字读来诘屈聱
牙，但“读书百遍，其义自见”，荒诞不
经的故事里蕴含着深刻的人生哲理。
在现实与幻想之间游走，我找到了释

放压力、放飞思想的良方。每次翻阅
此书，总有新的感悟。

数十年来，我也不断探索、实践
科学读书的方法，比如通过学习茅盾
先生的“三遍读书法”、华罗庚先生的

“厚薄读书法”等，我真正理解了阅读
要“入心入脑”的道理，阅读质量不断
提高，理解境界不断升华。在读书过程
中，除了被书中引人入胜、扣人心弦的
情节所吸引，书中优美的词句、真挚的
情感，宛如潺潺流淌的清泉，滋润着我
的心田，让我陶醉。再者，读的书多了，
便有了写作的欲望。我持之以恒地读
书，退休后便热衷于写作。

旧书虽旧，却永远散发着清新迷
人的芬芳！

旧书今犹在
□吴仁山


