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从“春晚分会场”到“无锡马拉松”，再到“跟
着苏超游无锡”，今年无锡的旅游火了，城市红
了。这是多年来实施“旅游即城市”战略，致力把
无锡打造成近悦远来的旅游度假目的地的成
果。但是如何让“流量变留量、打卡变刷卡、网红
成长红”？回答是：既要有“流量思维”，更要有

“长期主义”。“流量思维”就是持续提高旅游城市
的品牌影响力，“长期主义”就是致力提高城市旅
游的核心竞争力。走进“十五五”，面向未来，当
深入推进人文经济新实践，坚持实施“旅游即城
市”战略，以创新之笔描绘“城市即旅游”新图景；
让城市托举起更加美好的生活，进而把无锡打造
成国际知名、国内“顶流”的高品质旅游休闲度假
目的地城市。

◆精心打造IP
彰显旅游城市的个性特质

当下旅游城市和城市旅游“很卷”，难以“出
圈”，根因就在同质化。“破卷”在于个性化，即做
好自己的“卷子”；“出圈”在于差异化，即彰显自
己的特质。“太湖明珠，江南盛地”，当是我们这座
城市的IP。虽然坐拥太湖的还有苏州、常州、湖
州等多座城市，但无锡却以“佳绝”胜出，早就被
形象地比作镶嵌在太湖之上的“明珠”。一首《太
湖美》创作于1978年，2002年被定为无锡市市
歌。太湖美，不只美在太湖水，太湖湾如皇冠，蠡
湖水似翡翠，古运河恰似“珍珠项链”，梁溪河正
像“碧玉丝绦”，半城山水半城湖，此景只在无锡
有。太湖美，不仅美在太湖景，更有人文之美、生
态之美、经济之美、生活之美。这里是吴文化发
祥地，江南文明的发源地，中国民族工商业的发
轫地；在这里，江南古运河先于京杭大运河开源，
京杭大运河绕城而过“独此一环”；在这里，“无锡
充满温情和水”，自然风光和人文底蕴相映生辉，
是城市的品质和性格，“忆江南”的底色与新江南
的色彩交相辉映，是城市的颜值和气质。无锡以
城之名，演绎着“好江南”的盛景，讲述着“江南
好”的故事。

旅游已经成为一种普遍的生活方式，而且是
一种寻找差异的生活方式。人们到你的城市来
旅游休闲度假，就是为了品读你独有的故事、体
验你别样的场景、品享你特质的生活。“锡式生
活”，是一种既有江南共性又有无锡个性的生活
方式，它承载着人们对于美好生活的向往。那么
我们就持续、精心地打造城市IP，抒怀唱响《太湖
美》，深情描绘“江南好”，吸引更多的游客、留住
更多的游客，让旅游者在无锡这个充满温情和魅
力的城市，和无锡人民一起主客共享美好的“锡式
生活”。

◆文旅业态焕新
丰富城市旅游的优质供给

旅游即城市，旅游即生活。从当下看未来，
人们旅游生活的消费需求、消费行为和消费动能
都发生了深刻的变化，呈现个性化、多样化的趋
势。旅游城市要吸引游客、留住游客，必须要有
多业态、新供给，以适应消费者的喜好，满足其多
样化、个性化的需求。

新文旅，就是深入实施“旅游即城市”战略，
依托老城新区，融合文旅内容，聚合生活要素，以
环城古运河、太湖108廊道串起历史故事、绝佳
生态、名人故居、品质景区、文博场所、商业街区、
里弄古巷、酒店客栈、市井生活；以一座既有烟火
气又有时尚范的城市整体表达“太湖美”“江南
好”的新文旅场景、新人文图景；以适应“城市漫
游、都市休闲”消费主流需求，让游客在城市漫
游，在城市栖居，品读无锡故事，体验“锡式生
活”，感悟江南美好。

新业态，就是深化文旅融合，整合优质资源，
融合特色产业，焕新文旅业态。一是“跟着非遗
游无锡”。打造非遗体验新空间：在惠山古镇，集
中打造非遗IP体验区；串联梅村、鸿山、阖闾城等
吴文化遗址（遗产），铺展吴文化旅游体验带；整
合古运河沿线民族工商业遗产，构建“民族工商
业文化走廊”。二是“跟着美食游无锡”。致力弘
扬无锡美食，融合创新美食文化，倾情推广“名
菜、名点、名店”地理标志，打造老字号美食街区，
创造“食味江南”美食文化沉浸式体验场景，进而
让“因为美食，爱上无锡”成为一个“现象级”的盛
况。三是“跟着音乐游无锡”，以民乐之乡IP，充
分彰显无锡城市的音乐传统、音乐优势和音乐特
质，持续开展具有“体验、参与、共享”特色的音乐
节、民乐节和音乐旅游活动。四是“跟着赛事游
无锡”。发展体育旅游，既要有“无锡马拉松”、蠡
湖水上体育、江阴“足球之乡”等品牌活动，又要
有多样化、常态化的体育赛事，还要有文商体旅
融合的体育旅游产业园区。五是“跟着影视游无
锡”。中国影视产业的头部企业在无锡，无锡国
家数字电影产业园既要生产、制作更多的电影、
电视剧，把园区打造成“顶流”的数字影视体验园
区，更要创作一些反映无锡历史和现实、展现无
锡风土和人情、演绎无锡故事的电视剧、电影和
短剧，以“引流”助推城市影响力和文旅吸引力。
六是“跟着课本游无锡”。把关乎无锡的名人名
著、经典美文、诗词歌曲，化作提供沉浸式体验的
文旅场景，拓展“研学性旅游”，让品读无锡与品
味江南交相辉映。

新供给，就是扬己之长，补己之短；产品迭
代，创新供给。弘扬无锡的科创优势，一方面推
出科技旅游特色产品，让人们领略和体验无锡城
市魅力的“另一面”；另一方面运用科技赋能文
旅，以场景化体验讲述无锡的“新故事”。整合城
市的旅游交通资源，把旅游交通转换成更加便捷
的“交通旅游”。为日渐兴起的夜间旅游再加“一
把火”，重点丰富和拓展“夜景、夜行、夜秀、夜游、
夜宴、夜购、夜娱、夜宿”八要素，延长游客逗留时
间，拉动文商旅综合消费，提升城市旅游的时间
价值和经济价值。顺应消费需求的升级，在观光
旅游、休闲度假的基础上再出发，发展和打造康
养旅居的新产品、新业态和新空间，彰显无锡城
市“宜游、宜居、宜生活”的特质和魅力。
（旅游文化专家、江苏省旅游协会原副会长 王洁平）

今年暑期，由无锡企业出品的电影《南京照
相馆》总票房近30亿元，居暑期档票房榜首。这
部以1937年南京大屠杀为背景的影片，不仅讲
述了一段悲壮历史，更带动了长三角地区的红
色旅游热潮。

在无锡，像这样“叫好又叫座”的文化项目
正遍地开花：国家数字电影产业园吸引800多家
企业入驻；梅村二胡产业园虽只有4000平方米，
二胡产量却占据了全国中高端二胡市场25%的
份额；清名桥历史文化街区被誉为“江南水弄
堂，运河绝版地”，年接待游客超千万人次……

文化如何成为经济发展的新引擎？9月9
日，新华“太湖对话”（第三期）高端访谈在北京
举行，专家学者与无锡实践者共同探讨“人文经
济学”的无锡样本。
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无 锡 城 江南意

文旅新视界

“如果只出一招，我建议坚定不移地推进国
际化。”中国建设科技集团文化和旅游研究中心
主任冯巧玲的观点鲜明有力。

她解释说，随着144小时过境免签政策的实
施，入境游市场迎来爆发式增长。“上海去年入
境游670万人次，今年预计突破千万人次。无锡
距离上海仅半小时车程，完全有能力承接这个
巨大的市场。”在冯巧玲看来，无锡代表了中国
江南生活的精髓：“这里有中式生活的柴米油盐
酱醋茶，也有诗意生活的琴棋书画诗酒花。从
顾恺之到吴冠中，从《二泉映月》到寄畅园，无锡
的文化底蕴足以吸引世界的目光。”她建议下一
步以“运营前置”为核心，通过场景化与消费化
设计，将文化基因与当代消费者的情感需求深
度融合，创造可感知、可回味、可传播的体验。

清华同衡规划设计研究院文物保护与活化
利用分院院长张谨从历史角度解读了无锡在人
文经济学上的成功基因：“一个城市持续的繁荣
是非常难得的。从泰伯奔吴到民族工商业发祥
地，再到现在的万亿GDP城市，无锡之所以能
保持繁荣，是因为它始终重视文化，形成了人文
与经济双高峰的发展模式。”张谨建议，未来无
锡应该在中华文明谱系中找到自己的坐标，打
造更具辨识度的文明标识，同时大力发展文创
产业，培育数字文化资产。

“我们要让到访者每一次来无锡都能感受
到不一样的精彩。”无锡市文广旅游局副局长钱
勤学回应说，下一步无锡将围绕“传承与创新”
双轮驱动，重点在三个方面发力：一是阐释好

“为何发展、为谁发展”的核心问题，二是激发人
文经济学实践新活力，三是让发展成果更好地
惠及人民群众。 （韩玲、黄梦羽）

走向国际

让世界看见江南生活样板

“我对无锡两个园区印象很深。”中国人民
大学文化产业研究院副院长郭林文深耕文化产
业多年，在他看来，文化园区成功的共同秘诀在
于定位清晰、产业链完整、社会效益突出、政策
支持有力。“无锡国家数字电影产业园紧抓数字
化机遇，形成集数字影视拍摄创作和后期制作
于一体的现代数字影视产业链。梅村二胡产业
园虽小，却形成了制作、体验、展销的完整产业
链，二胡年产量4.8万把，占全国中高端市场四
分之一份额。”郭林文建议，未来无锡文化产业
园区要进一步加快发展文化新质生产力，提升
新技术的突破和在文旅领域的应用，同时从金
融、人才、技术等多方面优化提升公共服务水
平，构建文化产业生态系统，而不是停留在“出
租房子”和“基础服务”的初级阶段。

在旅游度假区建设方面，郭林文也给出了
专业建议：“国家级旅游度假区的游客平均停留
天数是2.9天，而无锡还有提升空间，关键是要
丰富度假功能、提升品牌知名度、深化文旅融合
程度。”无锡在这方面已有成功探索。宜兴阳羡
生态旅游度假区2024年接待游客2500万人次，
形成了生态观光、康养度假、农旅体验等多元业
态。今年，无锡江南古运河旅游度假区和阳山
旅游度假区同时被推荐申报国家级旅游度假
区，这在地级市中极为罕见。

小园区大能量

文化产业如何找准定位？

全国政协委员、中国城市规划设计研究院
副总规划师张广汉站在专业角度，解读了无锡
的转型之路。“无锡的工业遗产活化利用堪称典
范。”他举例说，“茂新面粉厂变身无锡中国民
族工商业博物馆，开源机器厂改造为文化创意
产业园，运河沿线从工业‘锈带’变成了产业

‘秀带’。”在张广汉看来，这种转变体现了“在
保护中发展、在发展中保护”的可持续发展理
念。他特别提到无锡最近获批的《无锡历史文
化名城保护规划（2025—2035年）》，这是江苏
省首个2035版国家历史文化名城保护规划，展
现了无锡在文化遗产保护方面的长远眼光。

无锡的实践不仅停留在保护层面，更延伸
到系统性的资源整合。张广汉说：“无锡以大运
河及其支线为核心骨架，串联起城镇、村落、聚
落等文化遗产，同时将城区中零散的历史文化
资源整合起来，形成可漫步、可阅读的文化步
道、文化线路，最终连接到区域的‘运河廊道’
之中，形成多层次、立体化的系统性保护利用体
系，发挥‘1+1大于2’的效果。”目前，无锡拥有
18个省级以上挂牌文化产业园区、1000多家
规模以上文化企业，2024年文化产业营业收入
近2000亿元，增幅达17.8%，远超经济增速。

城市更新

如何深挖文化家底？


