
20世纪初建立的
荣氏企业集团（茂新、
福新面粉公司和申新
纺织公司），由荣宗
敬、荣德生兄弟创办，
至20世纪20年代前
期共有22家企业，分
布于上海、无锡、汉
口、济南等地，是中国
近代最大的民族资本
企业集团之一。

1937 年日军侵
华战争全面爆发，民
族资本企业面临生死
存亡的严峻抉择：如
何为民族工业保留一
份火种？如何为抗战
胜利积聚产业经济的
有生力量？
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抗战胜利后，荣家内迁企业又
一次面临新的抉择：是留在内地继
续发展，还是再次拆迁返回无锡、
汉口？荣德生、李国伟、荣尔仁等人
因地制宜、因企制宜作出决策，内
迁的母体企业基本返回原来事业
所在地，但大部分设备留在西部地
区；新建和分设企业多数留在川陕
原地，一部分内迁职工及其家属子
女也随之留下，成为后来西部建设
的一支骨干力量。

荣家内迁的纺织企业中，申新
四厂本部机构回到汉口，重建申四
汉口厂；另外有4家工厂分别留在
宝鸡、重庆、成都三地，其中宝鸡厂
规模最大，20世纪50年代公私合营
后改名为陕棉十二厂。荣家内迁的
面粉企业中，福新五厂本部机构回
到汉口，复原为福五汉口厂；福五、
建成面粉厂的部分分别迁往广州、
上海，成为福五广州厂和建成上海
厂；其余有4个厂分别留在宝鸡、重
庆、天水、成都，利用战时形成的工

业基础，继续支撑当地经济的发展。
李国伟在川陕等地新建的一批企业，基本

上都留在了当地。其中最有影响的宏文造纸厂，
1943年创办于陕西十里铺，日产“飞熊”牌道林
纸、打字纸等2吨多。抗战胜利后，荣家第二代
与李国伟等共同投资，在上海龙华建办新厂，
1950年9月建成投产，日产黄板纸10吨。1954
年公私合营，后改名国营立新造纸厂，是箱板纸
专业生产厂家。

无锡公益铁工厂返迁无锡，但机器设备均
留存当地。1947年，由荣德生投资、荣一心主
持，以公益铁工厂的名义，在无锡城西南蠡桥堍
选址建造厂房，1948年底投产。工厂命名为无
锡开源机器厂，股本总值156亿元（人民币旧
币），1952年公私合营，定名无锡机床厂，也即
后来的机床集团、开源集团。

抗战胜利后，李国伟管理的申四福五集团，
建立“申四福五建成宏文渝新总管理处”，自成
系统，以其相对稳固的经济实力，与荣鸿元（荣
宗敬长子）掌控的上海总公司系统、荣德生父子
掌管的总管理处系统，三足鼎立构成荣家企业
集团的三大主力。

荣家企业内迁留下了宝贵的精神财富。李
国伟在动员职工内迁时曾说：“在这紧急时刻，
多增加一分生产就是多增加一分国力。”这一将
企业命运与国家命运紧密相连的历史责任感、
使命感，正是荣家企业内迁壮举最深层的动力，
也是中国民族工商实业家最宝贵的品质。

（无锡市党史方志办公室供稿 执笔人：汤
可可）

遵照荣德生“报效国家社会，在
荒僻创造事业”的谆谆告诫，荣家企
业在极其困难的战争环境中为支援
抗战、稳定战时民生以及促进中西部
地区工业化进程，作出了不可磨灭的
历史贡献：

支援全国抗战。荣家企业内迁最
直接的贡献是为前线将士提供急需
的物资保障。公益铁工厂迁川后，曾
奉政府之命，暂停生产纺织、面粉机
器，专门生产手榴弹、地雷等武器弹
药，以及为抗战服务的相关机器设
备，源源不断供应抗战前线。申新纺
织厂生产的产品也直接用于抗敌斗
争，据宝鸡老人回忆，窑洞工厂生产
出来的白布直接送到附近的印染厂，
漂染成土黄色，再由被服厂制作成军
装运往前线。仅1939年12月统计，宝
鸡“工合”（工业合作组织）就为前方将
士生产军毯5万条、军大衣3.6万件。
荣家纺织厂所产民用棉纱、棉布的商
标上均印有“国货”字样，提醒大后方
民众购用国货、抵制日货，在宣传抗

战、激发抗日热情方面发挥了积极作用。荣家内迁
企业创办的宏文造纸厂，从白手起家到能生产数
十种纸品，不仅解决大后方学校课本簿册用纸，而
且提供报刊、传单印刷用纸，对于传递战场动态信
息、鼓舞前线后方军民抗敌斗志，意义重大。

稳定战时民生。宝鸡福新五厂于1941年11
月正式开工生产，每天能加工小麦50吨，产出面
粉2000包，能满足当地数千人的食用消费；不久
又扩充天水分厂，有效增加军粮民食供应。申新四
厂的宝鸡窑洞工厂正式运转后，“平均每锭日产
20支棉纱0.8市斤”，所产棉纱和布匹不仅用于军
需，也供应市场，缓解了后方物资短缺的困境。申
新宝鸡厂还是当时当地唯一一家有自发电的工业
企业，其发电量不仅满足自身运转需要，还向周边
企业和宝鸡城区居民供电。它创办的白水县宝兴
煤矿等工矿企业，则开发矿山资源，改善了当地能
源燃料供给。此外，内迁企业还吸纳劳动力就业。
公益（复兴）铁工厂内迁时只是一家小微企业，以
后不断壮大，1940年与申四重庆修理厂合并，恢
复“公益”厂名，工人增加至400人，为当地提供了
众多就业岗位。

促进中西部地区工业化进程。荣家内迁企业
带去的设备、技术，以及技术工人和管理人员，首
先直接带动川陕等地的工业化。内迁的公益机器
公司和宝鸡机修厂，由机器修配发展为整机制造，
为西部地区纺织、面粉工业的发展提供了技术装
备，加上配套进行的职业技术培训，促进一批中小
型纺织、面粉工厂的创办。其次，推动能源基础设施
建设。1941年1月，来自汉口的3000千瓦透平发
电机完成安装正式运转，后经逐步扩建，成为宝鸡
最大的原动力输出单位，至1944年全年发电量达
到760万千瓦时，为西部地区工业发展创造了难得
的基础条件。此外，还促进了技术和管理经验传播。
荣家企业通过扩大就业带出了一批技术骨干和管
理人员，推行的现代管理制度也为西部地区企业提
供了借鉴，例如荣鸿三在申新四厂“推行车间专科
毕业生管理制度”，李国伟在内迁企业率先实现“八
小时工作制”，以及建立包括住房、医疗、教育等在
内的员工福利体系。在申新、福新等内迁企业带动
下，人口集聚，经济联系拓展，至1941年，宝鸡从
一个没有近代工业的农业小县城，发展为拥有
200多家企业的工业城市，形成以荣氏申新公司
为核心的“秦宝十里铺工业区”，以及多元配套的
工业生产体系。前往参观考察的茅盾，感奋不已，
为此写下《“战时景气”的宠儿——宝鸡》一文。

抵达后方，企业落地重建面临更
多挑战。一是自然条件恶劣，重庆、宝
鸡以及后来的天水等地，都是山区，
与江南相比寒暑失调、用水短缺，战
乱中的运输条件极差，原料供应和产
品运销难免受阻。二是日军轰炸威
胁，据《宝鸡申新纺织厂史》记载，
1940年8月的一次轰炸中，厂区中弹
20多枚，厂房受损严重，1114包棉花
被焚毁，织布机、纺车等机器被炸坏。
三是基础设施缺乏，当时的宝鸡几乎
没有近代工业，机件物资、建筑材料、
动力资源等都异常匮乏，重新建厂的
困难超出荣氏兄弟最初的白手创业。

对此，李国伟认为：“环视西北半
壁，纱厂寥寥无几家，无论前方将士，
无论后方居民，均有赖吾等接济。”千
难万难也要迎难而上，把工厂建起
来、把生产搞上去。申新重庆厂（当时
一度改名“庆新纺织厂”）于1939年元
旦完成复工投入生产，成为内迁大型
企业中最早复工的工厂。宝鸡申新纱
厂也于1939年8月开工试生产，到年

底时开出细纱锭1645枚，工人增至570人，产出棉
纱约400件。

在复工复产中，荣家企业经营管理层采取了
多项创新性措施：

一是建设“窑洞工厂”。1940年1月，开始在长
乐塬山坡开挖窑洞，历时14个月，9个窑洞全部竣
工并贯通。这些窑洞总长 1793 米，建筑面积
4847.5平方米，使用面积3954.5平方米，可容纳万
锭纱机。各窑洞间有多条横洞连通，洞壁及洞顶全
部用青砖砌拱，并建有完善的通风、排水系统。这
一设计不仅能有效防御空袭，还保证了生产的连
续性。

二是开辟发电动力。因为条件限制，汉口运来
的发电机组一时无法安装运行，工厂技术人员便
征集、修复老式木炭发电机、蒸汽机，改造十几台
战损汽车的引擎用于发电。1940年初，申新厂向陇
海铁路租赁一台弃置于路旁的火车头，经过改装
用于发电，于7月23日开始运转。到1941年初，原
有3000千瓦发电机组终于运转发电，保障了申新
纺织厂的全面开工复产。修复机器的钢材短缺，也
是采用灰口铁改性作替代，因陋就简、土法上马求
得解决。

三是实施灵活经营策略。战时原材料十分紧
张，市场起落变化剧烈，加上国民党当局的经济统
制，企业经营困难重重。李国伟等人根据瞬息万变
的市场动态，以宝鸡为中心，在西安、成都、兰州等
商埠城市设立办事处，又在陕、川、陇、湘、滇等地
设立数十处庄口，为分设各地的企业囤积物资、吞
吐货物。企业从英美等国购买的大量机器配件，也
通过滇越铁路、滇缅公路辗转运达大后方各地。所
有这些，使战时荣家内迁企业获得别家所没有的
丰厚利润。

除纺织、面粉主业外，荣家企业还大力发展多
元经营。为了解决交通运输困难，申新购置46辆卡
车，组建成自己的运输队；雇用轮船，加上自备木
船，组成船队航行于长江上游及嘉陵江上；在宝鸡
配备几十辆骡马大车，从事短途运输。在宝、渝、蓉
等地还建有造纸厂、机械厂、陶瓷厂、毛织厂（职员
集资兴办），开挖煤矿，形成综合性的工业基地。一
些工厂还自办车队、医院、学校，以及商店、合作
社、浴池、理发店等服务单位，改善职工及家属生
活，也为所在地区的居民提供服务。
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面对战火逼近的危急情
势，荣家企业高层多次进行
讨论。最终否决了将工厂

“出租”给外国商人以求庇
护，炸厂沉机、疏散工人、坚
壁清野等意见，按照荣德生

“那些厂子来之不易，千万别
落到日本人手中”的嘱咐，荣
德生的大女婿李国伟毅然作
出将汉口申新四厂、福新五
厂内迁川陕的决策。在这之
前，无锡公益铁工厂已于
1938年内迁至重庆菜园坝，
一度改名“复兴铁工厂”，成
为当时内迁企业中最早开工
的企业之一。

汉口荣家企业的内迁自
1938年 4月启动。其时日
军已逼近武汉，申四、福五的
拆卸工作在敌机空袭下进
行，一些工人在拆机抢运中
就付出了生命的代价。同年
8月迁运开始，主要分两路

进行：一路以重庆为目的地，李国伟亲赴
重庆，选定猫背沱作为建厂基地，同时包
下怡和、嘉禾两艘轮船，将1万锭纱机、80
台布机，部分漂染、整理设备以及日产
500包的面粉设备拆迁装船，沿长江溯流
上运；另一路前往陕西宝鸡，由章剑慧主
持，带着2万锭纱机、400台布机和一套
3000千瓦的发电机组，从武汉徐家棚火
车站出发，沿铁路、公路西行转北上。两
路迁徙都充满了艰难险阻：部分机器设备
遭到日机轰炸，化为碎片、沉入江底；一些
员工为了保护机器、物资，血洒江滩山岩，
艰苦壮烈不亚于浴血沙场。

荣家企业内迁，不仅是机器设备的迁
移，更是民族工业血脉的保存。内迁过程
中，企业管理层和技术骨干也纷纷随厂西
迁。无锡公益铁工厂有数十名工人和技
术人员一路随行到了重庆，并成为抗战时
期大后方重要的技术骨干。李国伟的妻
子荣慕蕴作为荣家大小姐，毅然离开租界
的舒适生活，来到宝鸡这个当时贫困闭塞
的山区县城，整整待了6年，协助组织教
育、文化工作。正是这种家国情怀和民族
大义，支撑着荣家企业实现内迁复产、抗
战救国的英勇壮举。
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长乐塬抗战工业遗址公园窑洞工厂纺机。 长乐塬抗战工业遗址公园窑洞工厂内景。 长乐塬抗战工业遗址公园窑洞工厂通风口和水井。


