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筑梦美好教师 成就美好教育
美好教育是什么样的？美好教师又是什么

样的？
2019年教师节，滨湖区召开全区教育大会，

发布《无锡市滨湖区“教育高质量发展”行动纲要
（2019—2025）》，提出到2025年实现“学生健康
成长、教师幸福从教、家长放心信任、社会普遍认
同”的美好教育新生态愿景，也对美好教师进行
了画像。

一年来，滨湖教育朝着“美好校长推进美好
治理，美好教师培养美好学生”目标，大力实施
“举旗定向”教育党建领航、“固本培优”人才强教
等行动，推出一系列教师队伍建设的改革举措，
为建设高品质美丽湖湾区、打造高质量发展标杆
区提供有力支撑与强劲动能。

“杨梅调查员”“杨梅调酒
师”“杨梅数学家”“杨梅小画
家”……在今年6月20日召开
的课程建设研究深度调研会
上，峰影小学的孩子们化身为

“家乡杨梅宣传大使”，娴熟地
展示着他们综合运用学科知识
解决问题的收获，向远道而来
的上海市学习素养课程研究所
专家们呈现了一场别开生面的
项目化学习成果发布会。

“课程是学校育人的载体，
是学校的‘产品’，其质量决定
着学校育人的品质，其特质同
样决定着学校发展的特色。”自
2019年 9月以来，新上任的峰
影小学校长李争结合新一轮“校
本提升战略”，把目光聚焦在学
校课程体系的整体架构和校园

“空间”打造的整体设计，提出要
把项目化学习与学校课程和文
化建设工程相融合的设想。

然而，在推进过程中，李争
遭遇到了“滑铁卢”——无论是

管理层，还是一线教师，对于学
校的文化基础认识还不够全面
深入，对于课程建设、项目化学
习等方面知识的掌握还不够透
彻深刻。但李争没有丝毫退
缩。作为第二批“滨湖之光”教
育高端骨干人才，他积极发挥
自主能动性，结合滨湖教育“书
香致远”活动，广泛涉猎教育专
业书籍，通过心得交流、好书推
荐、主题讨论等活动，带动全体
教师全面系统学、深入思考学、
联系实际学。与此同时，李争
还带领教师在一次次的小组讨
论、思维碰撞、调查研究中追根
溯源，统揽全局，制定契合学
校、引领未来的课程建设规划
书（2019—2022），真正让学校
课程从“碎片思考”走向“顶层
设计”。功夫不负有心人，8月
26日，李争领衔的《“智创”儿童
学习广场》课程建设项目，顺利
进入“2020年江苏省中小学课
程基地与学校文化建设项目”

网络答辩评审阶段。
在滨湖，依托新一轮“校本

提升战略”，推动学校内涵发
展、推进教育质量提升的不止
峰影小学一所学校。滨湖教育
在优质均衡的基础上，充分关
注学校发展、师生成长的差异
性，以学术、行政“双轨制”培养
为抓手，推动不同层次教师国
家课程师本化解读与实施能力
的提升。2020年，全区遴选出
56名“种子教师”作为“项目化
学习”课程的先行探索者，推动
先进课程理念落地；先后与上海
学习素养课程研究所、南京师范
大学教育科学学院签定“基于项
目化学习的课程建设研究”“区
域深度推进幼儿园课程游戏化
项目”合作签约，携手打造服务
于“校本提升战略”课程建设的
专家智库，助力全区学校积极
构建“围绕核心素养、指向未来
能力、内容生本多元、校本特色
鲜明”的学校课程体系。

铸就师魂，让教师形象美起来 校本提升，让教师能力强起来

机制改革，让教师队伍活起来

一场新冠肺炎疫情
让滨湖区教育局基础
教育科吴铭老师还未
开启新春假期，便又回
到工作岗位。正月初
二那天的12点多，吴铭
正准备吃那早已坨成
团的泡面。筷子刚到
嘴边，电话铃声再次响
起。“喂，是哪所学校？
离校师生信息摸排结
果呢……”吴铭耐心询
问着，一不留心筷子戳
到 了 嘴 里 ——“ 啊
……”一颗门牙伴着血
水掉入碗中。可他却
擦了擦脸上的血水和
汗珠，继续若无其事地
与交流着、记录着……
就这样，负伤的吴铭连
续作战在抗“疫”岗位上
……

因为负责的是区内
各类学校疫情防控及人
员动向情况统计、管理、
复课复学工作，关系15
万多的师生家庭，工作
难度无法想象。但吴铭
不管受到多大的委屈与
刁难，总会努力寻找着
各种恰当的方法、合适
的时间，尽可能在有限
的时间里督促各类学校
把疫情防控和复学工作
落实得更细更实。看起
来像是忍气吞声，实际
上不过是打碎了牙往肚
子里咽，因为他始终相
信“如果忍痛能换来全
区各类学校做好疫情防
控和复学工作，这一切
都值得”。

抗“疫”的背后，离
不开每一位滨湖教师的
美好坚守。他们使出浑
身解数，跟踪学生动向，

密切家校联系，加强日
常管理，通过“云端”停
课不停教、停课不停学，
努力用自己的“辛苦指
数”换取孩子的“安全指
数”、多元成长。

而这一切，更离不
开滨湖教育对于教师思
想建设、师德建设的高
度重视。近年来，滨湖
教育全面贯彻《关于加
强和改进新时代师德
师风建设的意见》，以

“党建引领+师德教育”
拧紧教师政治思想总
开关，深入开展新形势
下“大气为人、雅致为
师、严谨为学、仁爱为
教”师德主题教育，“师
界匠心，融育未来”职业
新风尚得以进一步弘
扬。

日前，“滨湖教育草
根工匠”暨第六届“最受
学生喜爱的老师”评选
进入网络推选环节，仅
仅3天时间，访问量达
722151，投 票 人 次 达
83444，得到家长和学
子们的积极响应，也涌
现出30位奋发进取、扎
实工作、无私奉献的优
秀教师。注重班主任工
作方法研究的封霞霖老
师，善于发现每个孩子
闪光点的张军老师，被
学生亲切称为“徐姐”的
徐岩老师，将送教脚步
刻印在新疆等大地上的
葛全、陆小锋等老师
……每一位教师扎根在
平凡的教育岗位上，默
默耕耘、不计得失，用高
尚的师德、满满的师爱，
铸就了美好教育的灵魂
之碑。

近两年来，滨湖区根据教
育发展的需求，经过公推面试、
个别交流、班子讨论，提拔了70
名左右的股级干部，其中不乏

“80后”“90后”的正副职校级领
导，初步完成了领导干部的新
老交替。

“校长是一所学校的灵魂
人物，学校领导班子是办学方
向的引领者、教育改革的指导
者和教育理论的实践者。”滨湖
区教育局局长潘望洁坚定表
示，要实现美好教育新生态目
标，就需要培养一支德才兼备、
治校有方、素质优良、善于合作
的管理团队，领航学校的优质、
特色发展。

对此，区教育局班子充分
认识到绩效考核的价值与意
义，通过改革不断完善“底线管
理+特色发展+教育满意度”三
合一评价体系，并按一定比例
整合党风廉政、校本提升、专业
发展、重点工作、民主测评等5
个项目考核成绩，形成校级领
导年度绩效考核总成绩，以更
好打造一批“想干事、敢干事、
干成事、不出事”的管理团队。

“我们不比现状比状态，不
比起跑比发展！”在滨湖，同步
改革的还有教师绩效工资考核
方案，而潘望洁用简短的一句

话道出了校级领导和教师绩效
考核的关键所在，也通过一系
列的数据与案例详细诉说了美
好校长、美好教师在担当作为、
创新改革上的成果：今年在受到
疫情冲击的特殊情况下，倒排时
间落实学校建设，3所新校正式
开办，加固改造后和年度惠民实
事项目、政府投资项目和直属学
校维修改造项目基本完工落实，
越来越多的美好校园建到百姓
家门口；每所学校都在原有基础
上产生质的飞跃，仅2020年上
半年就有3所学校被评为市级教
师发展示范基地，3所学校纳入
首批市“四有”好教师团队建设
培育单位名单，在市教学成果
奖中获一等奖 1 个、二等奖 4
个，11个省级课题、22个市级课

题完成开题论证……
不仅如此，滨湖教育更是把

人才选拔与管理作为队伍建设
的重中之重：加快推进“区管校
聘”体制机制改革，进一步优化
选人用人机制，新增235名教师
编制，并探索实施了教师“双选”
制度；进一步关注管理队伍的储
备，依托教育管理人才“卓越计
划”推动年轻干部形成合理的年
龄和结构梯次；不断完善“四级四
维”教师专业成长体系，抓实抓好
教师分层分类培训，在更大层面、
更广范围上提高教师业务素质，
组建新一轮“名师工作室”10个、

“希望之星班”19个……可以
说，这些举措为滨湖教育的高
质量发展注入了富有活力和实
力的新生力量。 （清滢、舍予）


