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传统的锅巴是咸味的，你吃过海鲜味、蟹
香蛋黄味、肉松味、川味火锅味的锅巴吗？单
价约8元一包的水军锅巴，在2019年全年营
业金额达到约1亿元，线上平台零售已经做到
全覆盖，“水军”的足迹也遍布大润发、欧尚、大
统华、罗森等主流线下零售和一系列零食小
店。继2018年卖出了108382份锅巴后，去
年双11活动，水军锅巴更是创下营业额300
万元的成绩，打响“国民原创零食”品牌口碑。
这一切的背后，站着一个刚刚“三十而已”的年
轻小伙张愈龙。他用一片小小的锅巴，使“水
军”坐稳了中国零食市场的一席之地。

张愈龙认为，抓住“有品类无品牌”的机
遇，开创锅巴全新风味、打造吸睛包装，是他在
零食行业创业成功的重要因素。“中国的人口
基数就是零食行业的一项红利加持，而零食零

售市场还没
有饱和，每年
都在扩张，
未来的创业
空间比较乐
观。”张愈龙认
为“水军”的 未
来在于不断地开拓
市场和提高知名度。

张愈龙的建议：做好产品、供应链和营
销三大块。中国人的饮食文化源远流长，缺
少品牌的优秀零食品类拥有潜在的开发市
场，优质产品本身就是最大王牌。

（晚报记者 金恬伊 实习生 黄嘉琦）

无锡年轻人无锡年轻人，，网上网上““务正业务正业””
电子商务创业大军中他们比例占到七成电子商务创业大军中他们比例占到七成

“泡”在网上的时间越来越多,常
会受到“不务正业”的指摘。如今，从
网红博主到电商直播，从数字化转型
到互联网金融，大批年轻人正在网上
“务正业”。

身处国家电子商务示范城市，无
锡年轻人的电商创业发展如何呢？

无锡网络零售额突破800亿元

在电商产业发展的道路上，无锡把创业“气质”拿捏得无比
精准。据了解，2014年，无锡被评为国家电子商务示范城市，
2018年，成功获评国家跨境电子商务综合试验区。2019年，
我市网络零售额就突破800亿元，同比增幅15%，总量位于全
省第三。去年，全市跨境电商进出口交易额21.46亿美元，其
中B2B出口17.04亿美元，同比增长22.6%、32.8%。

目前，宜兴、江阴市成功获批国家级电子商务进农村示范
县，山水城电子商务产业园获评国家电子商务示范基地，6个省
级电商示范镇、19家省级电商示范村和30家企业获批省级电
商示范基地、企业、众创空间等。这座创新创业之城还深入推
动农村电商转型，开拓农产品电商销售，不仅打造出全省品牌
农产品网上销售示范区，还进一步扩大了本地水蜜桃、草莓、茶
叶、肉菜等农副产品的网上销售规模。

此外，一批以电子商务为载体的智能生鲜配送连锁店联动
发展，为市民提供便捷、新鲜的农副产品。市商务局相关负责人
表示，电子商务创业大军中，年轻人比例占到7成以上，不少人

“毕业即创业”。已连续举办四届的跨境电商创新创业大赛，累
计孵化近150家跨境电商中小企业，各类电商培训人数超万人。

新开企业四成以上做批发零售

企查查数据显示，2010-2019这十年间，无锡新增83万
家企业，截至今年8月7日，有61万家企业为“在业、存续”状
态。根据数据分析，无锡新增企业主要分布于批发零售业，占
据了企业总量的42%；住宿餐饮业和制造业分列其后，分别新
增企业7.67万家和7.40万家。

与近十年发展不同，近两年新增企业中，分布于居民服务
业和建筑业的企业比重增大，分别由第六位和第七位晋升为第
四位和第六位，租赁商务服务业和科学研究技术服务业排名稍
有下降。

从注册资本上看，近十年无锡新增企业中注册资本在100
万以内的占据了73%，注册资本在5000万以上的企业中，科技
型企业占据了22%。同时，个体户在企业整体中所占比重愈来
愈大，占据了新增企业52%的份额。近两年无锡新增科技型企
业中，梁溪区数量最多，其次为新吴区和江阴市。企查查相关
负责人认为，数据信息从侧面反映出无锡城市浓厚的创业氛
围，其中年轻人创业热情格外火热。

从淘宝阿里系获悉，今年以来，20万大学生涌入淘宝开
店创业，其中不乏来自无锡的创业者们。淘宝行业负责人
张凯夫表示，疫情以来，每天有4万人涌入淘宝创业，这些店
主平均年龄在25岁。

超前布局运营和货源AA

无锡金意德电子商务公司是一家提供产
品销售和跨境电商服务的综合性电商公司，零
售经营品类主要为纺织品，通过亚马逊、eBay
和速卖通等平台销往俄罗斯和巴西等国家。

“好的单品一个月销量大概在4万美金，客单
价大概在10-15万美金，”1994年出生的陈邦
是金意德的创始人，向记者介绍创业成绩时充
满自豪。

2015年跨境电商还没特别火的时候，无锡
商业职业技术学院的大学生创业园在当年暑假
开设了跨境电商特训班，陈邦就此初试锋芒，在
速卖通平台接到了第一笔来自澳洲的订单，开始
了创业之路。

陈邦说，超前布局的运营和货源是公司
在茫茫电商大军中兴起的重要因素。“第一，
我们提前布局了平台后期需要的东西，如品
牌化运营。跨境电商疯狂发展的初期，铺货、

杂货成了主要的销售方式，而我们那时就开
始注重精细化、专业化、品牌化运营。一年
后，平台改了规则，要求所有卖家走这样的路
线，我们已早早领先。第二，我们设立了海外
仓，缩短了物流时间。整个跨境电商行业中，
80%-90%的卖家还是从国内直发，正常运
输时间在30天左右，我们可以保证海外仓直
发，7天以内到达买家手中。”今年的疫情重
挫了依赖国际运输的跨境电商行业，而领先
的“海外仓”决策则让陈邦在大浪淘沙中“独
善其身”。陈邦认为，电商的“红利期”已经过
去，未来电商行业将更青睐有完善供应链、整
合能力强、精细化专业化的团队，敢于做快人
一步的开拓者尤其重要。

陈邦的建议：了解平台需求和自身实
力，三分靠运营，七分靠产品。

CC “有品类无品牌”机遇

BB 得内容者得天下

2014年，大四开始着手创业的徐铭骏意
识到内容版权已经形成了一个正循环，越来
越多的人愿意为电影、音乐产品等购买会员，

“C端消费者都愿意为内容版权买单，那B端
的企业会更重视正版化的创意内容，我希望
所创的内容载体能为企业降本增益。”

三年五载过去，徐铭骏的创业萌芽已经
枝繁叶茂。如今，他创办的拍信已成为国内
优质的数字创意内容平台，拥有超过2亿的
数字版权内容，服务全国约30万家中小企
业，其中50%为电商客户，30%为新媒体和
自媒体场景客户。徐铭骏表示，他也找到了
属于拍信的正循环：“数字创意内容边际成本
较低，内容可重复出售，助力更多优秀的企
业，让产品通过创意内容表达传播得更好，同
时反向鼓励创作者更积极地生产内容。”

拍信初战告捷，徐铭骏却心里明白，拍
信抓住了机遇，取得了一个阶段性的成功，谈
创业成功还为时尚早。他清醒地意识到，在
新消费新传播的营销环境下，企业、平台和公
众号等对内容的需求是很“蓬勃”的，成功的
营销需要好内容的支撑。未来，相关基础设
施将对闲散、不标准或盗版的创意内容进行
整合处理，为用户和版权内容创作者搭建桥
梁，为企业和原创者提供方案解决问题，才是
拍信在数字经济时代的真正使命。

徐铭骏的建议：未来的创意内容领域创
业者应注重数字经济给灵活用工带来的变
革，多关注行业变动，多利用互联网平台信
息和现有载体，拥抱大平台与创意生态，而
不是自己单打独斗。


