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媒体业务交流会当天正逢霜

降节气，霜降是立冬前的最后一个
节气，但眼下的地产圈似乎早已提
前入冬。

有关数据显示，今年上半年，地
产行业整体的利润率指标已降至
2015年以来的历史最低水平。房
企销售也尽显疲态。数据显示，下
半年以来百强房企销售承压，业绩

表现不及上半年及去年同期，7-9
月连续单月业绩同比下滑，9月跌幅
进一步加大，百强房企单月销售环
比首次下跌，同比下降36.2%。

郁亮表示，尊重常识很重要，
在迷茫的时候找到一些判断依据，
比如物极必反这一常识。房地产
行业在经历过去的黄金发展时期
后，如今正回归到常态发展，回归
民生行业，弱化“投资品”的属性。
在这一过程中，房地产行业必然会
经历阵痛。

郁亮指出，金融部门要缩表，
要减少金融资源在房地产行业的

占比，这个数字从去年下半年就
开始下降。“常识告诉我们，减肥
很难，减肥成功都有很多血泪
史。整个缩表的过程，就是把金
融红利从房地产行业中去掉，就
如同缩骨减肥一样，带来非常大
的冲击，必然伴随煎熬的痛苦。
因此，回到常态肯定会有阵痛，是
非常痛苦、煎熬的过程。”从开发
商层面来说，缩表就是要减少债
务、控杠杆、去金融化。这一背景
下，可以看到行业投资开工在下
降，叠加前期拿的高价地，行业短
期业绩肯定是受到重大冲击的。
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万科有个外号叫“万科运动员
股份有限公司”。公司管理层和全
体员工广泛参与跑步、自行车、羽毛
球、足球、赛艇等各项体育活动。万
科应该是最热衷运动的房地产开发
商，也许郁亮并不想把自己完成马
拉松上升到企业文化的高度，但不
可否认的是，万科热衷运动的标签，
早已如它的产品一样，备受关注。

在万科，从核心管理层到一线
普通员工，从登顶珠峰到城市乐跑，
奔跑是一种姿态，更是一种传承。

跑步，是万科人最熟悉的一项
运动。每年媒体业务交流会当天早

上，郁亮都会进行长跑，这么多年雷
打不动。这位56岁的万科掌门人
登上过世界上最高的珠峰，拿到过
运动健将证书，还在54岁时创造了
3小时06分的个人全马纪录。

在房地产发展的跑道上，郁亮
面对的难度和压力丝毫不亚于登
顶珠峰，身为“教练员”兼“领跑
员”，他需要一边研究着赛道上的
风向，一边观察着万科各项竞技状
态的变化。在如今的时代，脚步不
停，才能不原地踏步；不断奔跑，才
能拥抱第一缕晨光。

万科在产品的设计研发领域
上不断“奔跑”，在服务的细节探寻
中不断“奔跑”，在对社会的价值创
造中不断“奔跑”，在企业内部管理
和外部合作中，以“奔跑”为核心，
不断向前。“奔跑”不仅是一种文
化，更是生活的态度，也是这个企

业阳光健康的品牌内涵所在。
在过去的37年中，“奔跑”已经

成为万科的日常。37年来，万科通
过不断寻求突破、转型发展，在住宅
开发、物业服务、城市运营、住宅产业
化等方面，领跑全行业。37年来，万
科一直通过不断学习前人经验化为
自己的行动，来推动企业向前发展。

前人成功的经验、理论，只是
对过去的总结，该如何往前走是更
重要的命题。

面对眼下全新的机遇和挑战，
作为领跑者的万科，和同行一样面
临着如何找到新的发展渠道、路径
与方法的问题。摸索出一条适合自
己、适合中国企业的发展之路，成为
时代赋予万科这样的行业领跑者的
光荣使命。万科的奔跑和时代的奔
涌，始终融汇在同一条道路上。

（孙暐）
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随着时代的发展，人们对家
中空间的需求逐渐变化，旭辉禹
洲铂宸府打造餐客厅一体化空
间，告别餐厅与客厅各居一隅浪
费空间的时代，将客厅变革成为
家庭厅。

一个承载了更多家庭成员
之间生活的共享空间，集厨房、
餐厅、客厅、敞开式书房为一体
的方厅，包容了更多的生活场
景，使得家庭生活更加温馨舒
适。

孩子在客厅和长辈玩耍，在
书房办公的男主人可以随时听
到孩子的召唤。女主人在厨房
忙碌，也可以随时回头看到开心
的家人们。

自由方厅，让人们实现真正
的家人陪伴，也能让一家人能够
在忙于各自的事情同时照看到
彼此，丰富的空间包容了更多的
生活场景，使家庭生活更加温馨
舒适。

一处优渥的居所，少不了阳
台的存在。阳台，是一种生活情
趣的表达。铂宸府270°观景阳
台，与阳光不期而遇。让居家空
间光线更加充盈，在一个空闲的
周末，一张舒适的躺椅，一本未
读完的书，一支轻缓悠扬的音乐
便是一次心灵的度假。

在繁华与宁静间切换自如，
阳台之外是草木繁茂的花园，阳
台之内是放松心灵的港湾。约
上三五好友一起畅谈天地，卸下
生活琐屑放松心情或是打造成
孩子的童梦天地。阳光下肆意
玩耍，或是在喧闹的城市中，为
父母觅得一份静谧，亲手栽种出
一个花园，挽手听花野草的呓
语。

270°观景阳台，通透采光
设计，全方位无遮挡让阳光常
驻，铂宸府自由方厅、270°观景
阳台，灵动演绎家的更多种可
能。

旭辉禹洲铂宸府270万起入
席经开，450万起经开有墅，建面
约103-123㎡墅区高层盛势加
推，建面约139-225㎡经开院墅
火爆热销中。

万科郁亮与媒体共话——

不断奔跑，
努力寻找下个春天的新活法

10月23日，2021年度万科集团上海区域媒体业务交流会上，
万科董事会主席郁亮现场发表了对行业近期发展的基本看法，概
括为十六个字：“尊重常识，回归常态，阵痛之后，仍有机会”。

“隔行不隔理。”这是近期在万
科流行的一句口头禅。在黑天鹅
与灰犀牛齐飞的时代，互联网浪潮
奔涌不息，传统地产行业在存量竞
争时应对跨行业的“颠覆危机”，选
择的是主动跨行业学习。正如郁
亮在发言中所引用的两个案例
——来自传统家电行业的“老伙
计”美的，以及明星城市深圳。

当年家电行业竞争激烈，品牌
众多，在经历过多轮行业洗牌后，一
大批曾经叱咤风云的家电企业消失
了，但美的、格力、海尔却越来越
强。美的给予万科的启示是如何在
白色家电产能过剩的红海中迅速收
敛聚焦，强化核心产品，持续投入科
研创新，以过硬的产品力和组织力
重新建立竞争优势，成为常青标杆。

郁亮还举了深圳转型发展的例
子：深圳伴随着改革开放而生，但深
圳的发展也并非一帆风顺，从最初

的粗放型、低附加值的“三来一补”
到崛起一批批创新科技企业，过往
四十多年，深圳遭遇多次发展瓶颈，
引起过无数次关于危机的讨论，才
走向了世界创新城市的前沿。

郁亮提出，要去寻找并建立在
下个春天支持企业活得好、活得久
的基本能力。

万科从今年开始提出要加速
转型发展，从“开发为主”转到“开
发经营服务并重”，并启动了近十
年来公司史上最大的一次组织架
构调整。

一年前，万科对物业板块进行
了大变革，万科物业集团更名为万
物云，旗下社区服务、商企服务、城
市服务三大业务板块设置单独的
品牌，分别对应万科物业、万物梁
行、万物云城。

据万物云CEO朱保全透露，
经过一年的发展，万物云今年的收
入将同比增长37.4%到250亿元，
利润达到20亿左右。

地产开发高利润时代已经过
去，郁亮指出，需要记住“安全比增
长更重要，能力比规模更重要”，现
在要找到一个跟黄金时代开发业

务体量上相当的业务太难了，即便
是万科目前收入最高的物业板块。

房地产不要再留恋过去的那
个黄金时代，这个时代已经彻底
结束了。过去靠土地红利赚钱，
第二阶段用乘法赚钱，用金融手
段实现跨越式发展，这种赚快钱、
赚大钱的时代真的结束了，以前
能用钱解决的都不是问题，但今
天，钱本身就是个问题。

不过，阵痛之后也还有机会。
郁亮话锋一转：中国不再是短缺经
济时代，各行各业进入了低增长时
代，但也不是一点机会没有，也有
空间和机会，关键在于做什么，能
否迎合老百姓的需要。万科的发
展有两条线，一条是和城市同步发
展，另一条是和客户同步发展，只
要被需要，就能活下去，如果有能
力，还能活得更好。

在郁亮看来，天下没有做完的
生意，只有没做好的生意。从家电
行业和运动服饰行业可以看出，一
个行业经过缩表的阵痛之后，仍然
会有机会。而中国的房地产行业，
从城市和客户的需求维度来看，仍
有巨大机会。

转型22

旭辉禹洲铂宸府
演绎灵动墅质生活

270°观景阳台+自由方厅


