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2004年，张荣勇自大学毕业后
进入锡山三建绿化分公司。他充分
发挥自己的所学所长，在一线历练
中，以能吃苦、肯学习、勤钻研、敢担
当很快受到大家的关注，不久就从
技术员提拔为项目经理。市政公司
和绿化公司合并后，又被委以市政
绿化分公司的总经理。2016年，分
公司与总公司签订协议实现自主经
营，张荣勇在此基础上对分公司进
行了大刀阔斧的改革，通过分配股
权，让普通员工也享有红利。对
项目经理的责权利，进行了调整，
真正意义上打破了传统的“大锅
饭”思想。机制的创新，调动了职
工们的积极性和创造性。短短四
年，公司产值就翻了两倍多，人员也

增加了一倍多，人均收入的显著提
升，让分公司焕发出了全新活力。

2018 年，随着“二合一”“三合
一”评标法的出台，信用分的高低将
直接影响投标结果，哪怕是0.5分的
差别都将影响到企业中标。行业规
范的改革，倒逼着建筑企业必须以
高标准、严要求来做好现场施工和
管理。“在我们分公司，绝对不许出
现混日子的人，发现一个处理一
个”。雷厉风行的张荣勇，根据不同
项目的特点，制定了不同的质量目
标。不仅是工作日，几乎每个周末
都能在工地上看见他的身影，走现
场、翻资料、查进度……干一个项
目，树一座丰碑。张荣勇深知，今天
的施工现场就是明天的招标市场。

他认真研究信用分管理条例，吃透
每个加减分项，孜孜以求，潜心探
索，将考核的量化标准落实到每项
工作中，始终保持着市政信用分全
市排名前十的优势，大幅提升了中
标率。

在招投标上，他有一套“独门秘
法”，能够预测大致的中标区间。在
他的电脑里有一个“数据库”，里面
收集了多年来无锡市建筑行业的各
类中标信息。密密麻麻的数字眼花
缭乱，而这些在外人看来颇为头疼
的数据，就是张荣勇制胜的法宝。
每到月底，他都会定期整理当月所有
投标单位的报价信息，一有空，就坐
在电脑前认真研究比对，经过分析、
综合、加工转化为可利用的信息。为

做好成本控制，张荣勇还对管材、木
材、钢材，以及特殊工艺的性能、价
格、产地和用途等，进行及时、准确的
了解。“这是个大数据分析的时代，
以市政建设为例，可分为道路建设
和污水管道改造，类型不同，成本和
让利也不同，这就需要仔细分析每
年的开标记录，针对不同的时间节
点，结合大环境、政策等，制定不同
的投标策略。” （过佳烨）

“安全责任比泰山还重。”这是陈
梁常常挂在嘴边上的一句话。有的
时候，他的工友们都开玩笑地说：“陈
工，我们耳朵都听出茧子了。”陈梁笑
笑，总是回答：“那我也要讲，不仅要讲，
还要抓得更严。”在日常工作中，为应对
产能极速提升对人员补充带来的安全
挑战，他将安全生产作为每日生产会议
的第一议题，组织修订《人员入职培训
基础课程2.0》版本，建立“培训岛”来
确保新入职人员的安全培训落实到
位。车间9个工段，他每个月轮动式
进行安全复核抽检，坚决将隐患消除
在萌芽阶段。2020年，他引入安全管
理工具——PHA预先性危险分析，全
年共完成220条案例分析，组织评审
安全改进工作96项，消除车间安全隐
患3800余条，有力地保障了车间安
全并圆满完成了年度生产任务。

安全生产指向的是高质量生
产。在陈梁的心中，一直把“有节奏
地将产品一次制造成功”当作工作目
标。心有所向，履之所及。在车间
里，作为工段长，严把质量关，他总是
从细节入手一点一滴抠出高质量。

针对车间高频出现的重点质量缺陷，
他牵头生产股做好每日生产线跟踪，
发现问题及时解决，日事日毕；他以
分层审核为抓手，监控过程质量受控
状态确保工艺三性（完整性、准确性、
一致性）落实到位；他定期组织车间
员工开展质量劳动竞赛活动，在竞赛
中磨砺员工的质量意识、质量能力。
特别是在2020年，他带领工友们顶
住疫情冲击带来的生产压力，确保了
车间 FTQ 一次下线合格率，DR、
DRL、WDPV、P-PPH等各项质量指
标达标，部分指标超出10%。

作为国企标杆，绿色发展是上汽
大通的社会责任担当。总装车间在
这方面更是一马当先。陈梁以精益
生产为核心理念，区分693种呆滞物
料，优化重排库存1300余种物料，使
得生产现场物料利用效能上了一个
大台阶；他组织各工段完成《工时平
衡墙4.0》版本，分析工时平衡墙中隐
含及明显浪费情况，并制定提升计
划，全年GA2效率提升9.3%，GA3效
率提升18.8%。他在各工段配备变化
点目视化看板，使人、机、料、法、环发

生变化时都能做到事前控制、事中确
认、事后总结的规范化应对。总装车
间2020年度绿色发展成绩突出：节
约制造工时25843秒/车、节省返工
时间 79906H/台、减少设备停机
182H、节约一次性投入1041451元、
年度持续降本2203640元、解决质量
问题2827个。

大事面前显担当，难事面前见
本色。在新冠肺炎疫情阻击战中，
上汽大通接到工信部
紧急生产负压救护车
驰援武汉的通知。陈
梁立刻组织总装车间
青年职工建立党团员
生产突击队，克服种
种困难，加班加点，仅
仅用了 10 天就完成
了第一批 60 台负压
救护车生产任务，目
送着车辆在风雪之
中驶向武汉。他们
衣不卸甲，又迅速投
入新一批负压救护车
订单中，最终保质保

量保时完成了总计632台工信部的抗
疫“特殊订单”。紧接着，上汽大通无
锡分公司工会开展了“战疫情 夺高
产 保交付”立功劳动竞赛，他带领车
间职工发扬艰苦奋斗、勇于拼搏的大
通精神，用顽强的意志、不惧艰难的
勇气、科学管理的智慧和一腔忠诚的
奉献，用九个月的时间完成了往年全
年才能完成的生产任务。

（徐长波）

张荣勇的“独门秘法”

陈梁：扭住四个“不放松”的工段长

◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆ ◆

狠抓安全生产不放松狠抓安全生产不放松,,狠抓生产质量不放松狠抓生产质量不放松
狠抓绿色发展不放松狠抓绿色发展不放松,,投身战投身战““疫疫””保障不放松保障不放松
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随着经济社会的高速发展，信用的重要性越来越重要。2018年3月起，无锡
市住建局开始对建筑企业实施信用考核。企业一旦被扣分，在工程招投标等方面
就因“失分”而失去竞争优势。这对长期恪守诚信信条，狠抓文明施工的企业而
言，无疑更是一种机遇。

要想在大浪淘沙中脱颖而出，除了企业自身具备的硬实力外，还需要有专人
对信用考评系统进行实时维护。在无锡市锡山三建实业有限公司，有一位对此有
着透彻研究的“专家”，该公司下属市政绿化分公司经理张荣勇。

当陈梁身披绶带，接过2021年无锡市劳模证书的时候，他的心里
浮想起了这样一幕：2020年12月3日，在上汽大通无锡分公司，掌声
和欢呼声不断，一辆蓝白色的MAXUS EUNIQ 7缓缓驶出整车报交
线，成立才9年的上汽大通MAXUS迎来了第50万辆整车下线。作为
制造中心总装车间工段长，陈梁激动得难以自已。


