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对于一些专业能力没有那么出
色的35+人员，在怎样的情况下，能
够获得HR（人力资源）的青睐呢？
朗雪丽表示，如果35岁以上的候选
人，能力仅符合初级技术工程师，但
有敬业精神、责任意识，薪资预期也
符合自己的实际情况，这样的求职
者同样受到用人单位欢迎。

“对于35+的求职者而言，能够
打破年龄焦虑的唯有能力”，智联招
聘市场部负责人黄晶晶分析，招一
个年纪偏大的职工，需要投入不少
隐性的时间和人力成本，从工资待
遇的起薪到企业文化的磨合，都是
企业考虑的问题，这或许是用人单
位在招聘35+求职者时思虑再三的

原因。对于一些可替代性比较强的
岗位，更年轻有活力、更想有所作
为，又对薪资要求不那么高的新人
对企业更有吸引力。

职场人想要提高自身竞争力，
在行业动荡时不成为首当其冲被裁
员的对象，可以从几个方面着手。
首先，判断自己所处的岗位于公司
而言是否是核心部门，对于门槛较
低的普通岗位，被替换、被裁撤都是
不可避免的。其次，分析自己为企
业提供的价值是否是独一无二的，
如果不具备不可替代性，那么就要
保持学习提升，努力掌握不可替代
的核心技能。

（晚报记者 张颖 陈钰洁）

“奋斗正好”的年纪 还是“被嫌弃一族”

35岁,怎么就成了“职场分水岭”？
“35岁，阅历有了，经验有了，社会却不喜欢我们”“在互

联网行业，35岁如同一条红线”……近日，“35岁以上就业
难”的话题引发了不少市民关注。

记者采访多位不同行业的市民了解到，在无锡求职市
场上，35岁在他们眼里仍是“奋斗正好”的年纪，但在各方面
信息的“轰炸”下焦虑也难免会光顾。

“35岁，基本已经在行业内打拼
了十年，一个人在业内十年可以手握
多少筹码？”朱杰今年35岁，每隔一
段时间，都会收到不错的offer（职位
邀请），猎头的热情并没有伴随他年
龄的上涨而有所消减，因此，朱杰反
而常常为是否要换工作而发愁。

35岁这么“香”，为什么还会引
发焦虑重重？对此，朱杰认为不必太
过紧张，“到了一定的年龄之后，不少
岗位都是业内朋友互相推荐的，所以
在招聘网站上搜索不到，但并不代表

没有适合这个年龄段的岗位。”
对于朱杰而言，年龄的掣肘不在

外界，更像是自我施加的枷锁。一方
面，随着年龄的增长，恋家的程度越
来越高，不愿意离开家乡，很多外地
的机会就放弃了；另一方面，要考虑
新工作的胜任问题，还能不能像年轻
时那样有充沛的精力去不顾一切的
往前冲？朱杰总结：“年轻时什么都
没有，可以不管不顾，35岁之后，要
在得失之间计较权衡，难免有些束手
束脚。”

“35岁，是知道自己要什么的年
纪了，即刻出发，为时不晚”，吴悦是
说走就走的实干派。两年前，35岁
的她完成了职业转变，从综合体商场
内坐办公室的行政转行到互联网公
司做东奔西跑的销售，也成为公司
80多名员工中，两个超过35岁的人
之一。

吴悦告诉记者，互联网行业压力
大、节奏快，加班熬夜是常态，很多人
没有熬到35岁这个年纪，就随着生
活重心的转移而离开了，因此公司职

工普遍年龄偏小，但也正因如此，给
了她“一枝独秀”的机会，“丈夫和家
人帮我照顾好了家庭，没有后顾之
忧，冲劲也更足。”

“对接大客户的部门一般不会招
聘年龄太小的人员，需要求职者有一
定的职场经验和人生阅历。”来到现
在的公司后，吴悦从普通销售干起，
凭借着在职场摸爬多年的经验，仅用
两年就成为公司市场部的销售冠军，

“所谓厚积薄发，对我来说，35岁一
切才刚刚开始。”

“是随波逐流还是迎难而上，35
岁之前我选择了前者，也为今天的被
动离职埋下了隐患”，现在上海一家
咨询公司工作的程璐妍计划在今年
春节前离职，回无锡发展。

“今年公司给我安排的工作内容
缩水，相应的收入也在减少，不走就
过不下去了”，之前每个月收入到手
能有1.2万元，如今缩水了小两千，本
就有些紧巴巴的程璐妍可谓被“杀”
了个措手不及。

“职场上就是‘不进则退’，现

在算是真的明白了”，程璐妍告诉
记者，以前觉得收入和同龄人相比
还不错，每天完成任务就万事大吉
了，个人竞争力也在不知不觉中悄
悄溜走。“能力不见增长，手中也没
有核心资源，也怪不得公司爱用新
人”，程璐妍直言，“羞愧之余我重
新燃起了希望，这次想换一个城
市，从新人做起，重新出发。”她已
在网络招聘平台上找了两个月，希
望新的岗位待遇尽可能靠近目前
的薪资水平。

记者追访

“35岁是很多人的职场分水岭，
有的成为被优化对象，有的则平步
青云，区别就在于是否在35岁之前
完成了对自己核心竞争力的锻造和
积累”，江苏和亿智能科技有限公司
人事负责人朗雪丽坦言，随着年龄
的增长，职工的家庭负担加重，精力
体力下滑，为企业创造的价值自然
就降低了，此时如果薪资要求又不
断加码，难免让企业望而却步。如
果在此之前，职工能够练就自己的
核心竞争力，在岗位上具备一定的
不可替代性——无论是出挑的专业
技能还是处理复杂问题的能力，让
自己对薪酬的期望和自身创造的价

值对等，年龄自然不成问题。
“由于互联网行业的行业特性

以及对于精力与学习能力的要求，
员工大部分都比较年轻”，品冠物联
科技有限公司行政人事总监黄美洁
介绍，公司内大部分员工的年龄都
没有到35岁，35岁以上的人员基本
都是中高层管理者。黄美洁表示，
针对网络热议的“35岁以上找工作
难”的话题，还是要视不同岗位而
定，以大面积“躺枪”的程序员为例，
随着年纪上涨，程序员的工作效率
确实受影响较大，与岗位的适配性
相应降低，“这也提醒职工，在日常
工作中应该更注重学习、变通。”

35岁 朱杰（自媒体行业部门主管）

频繁收到offer，得失顾虑不敢轻易变动

他或她的经历

37岁 吴悦（互联网行业销售）

35岁完成职业转身，两年跻身销售冠军

33岁 程璐妍（咨询行业职员）

工资缩水打算辞职回锡，期待重新出发

一根针，5 分钟“烧掉”颈肩腰腿
痛？3 个上海名医创办的无锡易可中
医医院谭氏筋伤中心主任王杰，被患者
称为 80 后“女神医生”，靠着高频电火
花这一“治筋利器”，帮助很多颈肩腰腿
痛患者实现了“无痛人生”。

一位 75 岁的腰椎病患者，各种治
疗一停，腰椎就不舒服，近一年更是腰
椎连带着腿疼，走路要拄拐。王杰手诊
后发现，老人腰部肌肉僵硬，是典型的

“筋伤”，腰椎“筋”的拉扯能力减弱，进
而卡压到神经，导致疼痛和行动不便。

结合谭氏筋伤中心 3 阶段不手术治筋
系统，王杰采用高频电火花、中药透皮
给药等解决老人的腰腿痛，目前走路已
经扔掉拐杖。

王杰说，别看这根针其貌不扬，
它兼具了针灸、水针、针刀的作用，同
时通过高频电的协调作用，让释放的
药物变成药离子，消除无菌性炎症；
另一方面通过肌肉的共振，松解粘连
的肌肉组织，解决了传统难以抵达深
筋的难题。（摘自《高频电火花水针疗
法》一书）

一根针“烧掉”颈肩腰腿痛
无锡80后“女神医生”治筋引关注

如何打破职场“年龄焦虑”？

普通35+求职者该咋办？


