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管理是一个老师最重要的能
力。一个老师面对的学生与家长是
扁平化的，复杂多变情景对老师的领
导能力是一个很大的挑战，目前课堂
教学不尽如人意的原因就是我们没
有认真研究教师如何提升领导学生
学习的能力。

如何提升教师领导学生学习的
能力？有如下三种路径。

一是教师要引导学生把教学目

标转化成学生的学习目标。教师可
以把目标写在白板上，让学生明确学
习目标。教师如果能设计具有挑战
性的学习任务，首先，要把目标写在
白板上，让学生明确学习目标。

二是设计具有挑战性的学习任
务，并让学生成为评估自己学习效果
的主人，课堂效果就会好很多。比如
拟一道题，动物园有一只大象，鼻子
受了伤，断了一截，生活很不方便，园

长听说你们是专业的生物医学工程
师，希望你们能帮助鼻子受伤的大象
好起来，让它能生活得好一点。

我们教育的目的就是在校园里
帮助他认识世界。当他对这个世界
有所认知，他走向社会，他才会熟练
应对很多坎坷。

第三，让学生成为评估学习的主
人。这是评估学习效果最好的方式。

曾看过一幅画，一位老师去看医

生，医生说：“你的心脏，比平常人的
要稍大一点，因为你是一位老师。”这
里，我想说的是，过去的工作与肌肉
有关，但是未来的工作，将与心脏有
关，教师需要一颗“大心脏”。

情绪管理能力、和谐关系构建能
力、领导能力，这些能力也不是一蹴
而就的是需要用心逐渐培养的，希望
每一位老师都能成为拥有多种能力
的新时代好老师。 （杨洁丹整理）

未来的优秀教师，需要成为这“三者”
近日，北京第一实验学校校长李希贵在一场主题为“创建2035教育现代化样本学校”大会上发表了演讲。在演讲中，李希贵

认为，2035年教育率先实现现代化，根本上是学生的现代化。学生要现代化，就要求老师首先实现现代化，就需老师成为情绪管
理者、和谐关系构建者、领导者，并具备成长性思维。

教师是情绪劳动者，那么我们就
要规划和管控好情绪。首先，我们要
明确人有多少种情绪。人的情绪有
十几种，如喜悦、悲伤、厌恶、生气
等。你如何管控，不生气？如何管控
使你能够有更多的喜悦？这里面就
有大量的学问。我给各位分享几个
小小的策略，如“4×4”工作法，先吸
气4秒钟，再平息4秒钟，再呼气4秒
钟、再平息4秒钟，基本上那种剧烈的
或者生气或者恐惧情绪就会减掉
80%。

还有一个叫90秒法则，当我们正
在经历压力的时候，需要90秒的时
间，让大脑和身体完全“自我清洁”。
包括30秒数数、30秒深呼吸、30秒的
肢体的挤压，这样基本上你内心的压

力就会消失。
如果有学生在课堂上破坏课堂

纪律，这时候你直接批评，就会加剧
学生和你的对立。碰到这样的情况，
你应该制定规则，当你提醒这个学生
注意遵守班级规则时，就是在教育全
班学生遵守规则。这样，你也回避了
和学生的一次正面冲突。对学生来
说，也是一次交流。

我们培养的学生如果成长性特
别低，就没有能力面对高度不确定性
的世界。教学中，我们发现，一些培
养了众生学习习惯和能力的人，往往
都拥有成长性思维。那么教师就更
应该具备成长性思维。

2017年，德勤公司一项对在跨国
公司工作的年轻人离职原因的研究

显示，70%的年轻人离职是因为在原
有的岗位上不能继续成长，而不是因
为薪水、待遇。那么，如何让我们能
在工作中自我成长？

第一是经验加反思等于成长。
我们好多人工作五六年，就是积累
了混日子的经验，如此工作二三十
年，就退休了。这就是我们不能成
长的一个重要原因。我们只有不断
反思，不断推翻自己，才能成长；只
有不断反思，我们才能有所得、有所
获。

其次，成长还要对标先进、榜
样。青年教师要有所成长，就要找到
一个你心目中理想的老师。特别是
你身边的老师，去和他对标，甚至几
个老师的优点，把它拿过来形成自己

的标准就好，然后适应它。
有一个公式：Y=F(X)，内归因，这

是外交上著名的“我要喜欢你”工
具。使自己成为自变量，我们都是
X。要学会内归因，不要把自己当Y，
我们首先要改变自己才能改变学生、
家人、同事。我们改变，学生一定会
改变。我们要从自己身上找问题，一
想就通了，从别人身上找问题，一想
就疯了。

三是，既要有思维也要形成解决
方案。有一个案例是，一个五六岁的
孩子在公园向警察求助找爸爸，原来
父子俩玩捉迷藏游戏，爸爸为让孩子
找不到自己，藏身荷花池，爸爸竟然
用芦苇在水中呼吸。这也是一根筋
思维，这在教育中是要不得的。

新时代的教师需要具备成长性思维

新时代的教育需要老师成为领导者

锦囊妙计

一等奖
徐回回
江南大学附属实验中学足

球教师
中小学二级教师，江苏足协

E级教练员
中国足协国家一级裁判员

陆磊
江苏省天一中学足球教师
中小学一级教师，中国足协D级教练员
中国足协国家级裁判员

王基珑
宜兴市西甲足球俱乐部教练员
中国足协C级教练员

王茜
无锡市蠡园中心小学足球教师
中小学一级教师，中国足协C级

教练员
中国足协国家三级裁判员

杨国威
无锡市辅仁高级中学足球教师
中小学一级教师，中国足协C级

教练员

二等奖
周 瑛
宜兴市树人中学足球教师
中小学一级教师

三等奖
郝鹏辉
无锡市新吴区第一实验学校足球

教师
中小学高级教师，中国足协D级

教练员
中国足协国家二级裁判员

无锡校园足球拿了个“冠军”
近日，无锡校园足球传来喜

讯，在刚刚落幕的2022年江苏省
校园足球教练员技能大赛中，无
锡市代表队满载而归，获综合团
体一等奖第一名、综合单项一等
奖第一名，共获得5个一等奖、1
个二等奖、1个三等奖。

无锡市教育局、无锡市体育
局高度重视此次大赛，举办全市
青少年校园足球教师教学技能比
赛，共吸引了来自全市“全国青少
年校园足球特色学校”的155名
足球教师参赛。在此基础上选拔
了7名优秀校园足球教师和教练
员组成无锡代表队参加省校园足
球教练员技能大赛。

本次大赛共有来自全省各设
区市选派的近百名足球教练员参
加理论考试、赛事点评、教案编
写、体能与技能考核、教学实践等
项目的考核。

无锡代表队虽然组建不久，
但这是一支充满凝聚力和战斗力
的团队。参赛选手们顶住重重压
力，充分发扬团队精神，将各自收
集的足球教学、训练及比赛规则
等理论知识发至群里共享学习讨
论。体能技能比赛包括折返跑，
一分钟颠球、传准、运球绕杆射门
等项目，参赛选手们认真研究技
术要点，灵活采用分散练习的方
式，自主安排技能及体能训练，保
证每位选手都以最佳状态参赛。

高度重视 层层选拔

齐心协力 团结拼搏

①此次省足球教练员技能大赛体
现了无锡代表队团结进取、敢打敢拼
的体育精神。赛前队员们各自积极备
赛，赛中大家共同讨论、互相帮助，认
真准备各项考核，优异成绩的取得离
不开每位领队、队员们的辛勤付出！
省赛的经验也让我意识到了自身存在

的诸多不足，在校园足球工作的道路
上还要继续努力，不断取得进步！

②积极备赛，团结协作，功不唐
捐，玉汝于成。

③此次比赛让我深感团结的力
量，我们不是最年轻的队伍，是一支新
老交替的队伍，老队员给我们经验，新

队员有拼搏奋斗的精神，比赛的优异
成绩源自团队的力量。

④我们无锡市代表队能获得佳绩
离不开大家的关心与帮助！赛前精心
地组织备战，赛中全力地保障支持，我
们才能全身心地投入到比赛中，享受
比赛。

无锡代表队的选手们在比赛中共同学习、一路成长，
让我们来听听他们的心声：

2022年江苏省校园足球教练员
技能大赛综合单项奖获奖名单（无锡）
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