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城市兴交付｜关于万科的三个坚持
万科始终坚持做“场景化生活”的真实呈现。

在正式交付前，无锡万科的实景生活就已陆续预
演。

在樟湾国际，超2000㎡的会所已前置展示运
营，每年夏天，湛蓝计划、甜蜜课堂等业主活动都
会在此上演。万科用一次次社群活动，让业主沉
浸式体验实景生活。

在梅里上城，客户从拿房开始就能感受到成
熟的商圈氛围。这得益于项目前置的商业运营，
约20多家商户的提前入驻，让家门口的烟火气触
手可及。

在一幕幕实景生活的提前预演中，我们也足
以窥见“万科城市兴交付”的三大核心主张。

首先，是交付理念的创新
从交付“一栋房子”，到交付“一种生活”，再到交

付“多元化、全周期且美好有趣”的社群生态体系。

万科站在三十余年品质与口碑积淀的高度之
上，突破“开发商只是造房子”的固有定义，一步步
构建全新价值理念——为业主提供更具自主自
觉、融于自然环境、彰显美学追求、可持续生长的
居住空间。

其次，是交付品质的坚持
交付是一面镜子，也是检验房企品质的“试金

石”。
57项外立面标准、74项景观标准、64项装修

标准、66项土建标准，细化工艺工法步骤；16项停
歇点检查、现场安全飞检，分级分类管控工程品
质，规避交付质量问题。

一直以来，万科始终坚持为普通人提供好产
品、好服务，严格把控工程的每一个环节和每一处
细节，做到严苛的“品质控”。

最后，是交付全周期的陪伴

交付前，万科会组织开展工程、客关等多端口
固定走场查验，有问题现场解决。

此外，万科首创“前置管家”概念，从签约开
始，管家定期邀约业主进入工地，见证房屋的建筑
材料、施工用材、工艺流程，让客户从头到尾都知
道项目的进度，并参与其中。

交付期间，万科跑通交付新模式：“交付即办
证”。95%以上前来收房的业主实现了交房与办
证的同步开展，全面提速增效。同时，采用专人陪
同验房看房，确保仪式感交付体验。

交付后除入住前的服务细节外，万科更介入
业主生活运营，搭建社群服务体系。期待与业主
建立可维持一生的信赖关系。

推动高品质住宅建设，是时代之需、民生所
向。既要全面推进、久久为功；又要紧盯细节、精
雕细琢。

假如您也青睐万科，可携家人一同感受社区
实景，让未来的家不再是想象。

自2004年至今，万科深耕无锡已有19年。随着交付界面与交付数量的不断增加，从去年开始，万科上海区域创新提出了“城市兴交付”的概念。
今年，是无锡万科“城市兴交付”的第二年，让我们一起走进万科，看看无锡万科如何用品质交付，为无锡献上100次“兴动”瞬间。

从一栋房子 到一种生活
如何构建高品质交付

新城控股日前披露的经营简报显示，10月份，公
司实现合同销售额约60.32亿元，同比下降33.53%;
销售面积约80.57万平方米，同比下降13.6%。1-10
月，公司累计合同销售额约662.25亿元，同比下降
35.67%;累计销售面积约833.9万平方米，同比下降
20.23%。

有的房企10月份没有新增土地储备。首开股份
披露的10月份销售情况简报显示，自发布2023年9
月销售简报以来，公司没有新增土地储备。10月份，
公司实现签约面积17.46万平方米，签约金额54.04
亿元。1-10月，公司共实现签约面积187.3万平方
米，同比降低29.22%;签约金额501.36亿元，同比降
低31.69%。

部分房企前10月销售金额、销售面积实现双增
长。招商蛇口披露的简报显示，10月份，公司实现签
约销售面积87.25万平方米，同比增长4.92%;实现签
约销售金额209.55亿元，同比减少15.96%。1-10
月，公司累计实现签约销售面积1004.89万平方米，
同比增长20.18%;累计实现签约销售金额2472.64亿
元，同比增长9.15%。自2023年9月销售及购地情况
简报披露以来，公司在西安、宁波、上海等地新增多宗
地块。

中指研究院数据显示，百强房企1-10月销售总
额为52977亿元，同比下降13.1%，降幅相比1-9月
扩大2.8个百分点。10月份，百强房企销售额同比下
降33.5%，环比下降7.5%。

近期，上市房企陆续披露10月份销售简
报，多数房企销售额同比下滑，部分头部房企销
售回暖，分化进一步加大。

从机构数据看，10月份百强房企销售额同
比下降33.5%，环比下降7.5%，楼市“银十”成
色不足。不过，成都等部分核心城市在利好政
策带动下，销售规模延续增长态势。这些城市
也成为房企拿地的重点区域。

部分城市在利好政策带动下，销售规模延续
增长态势。

以成都为例，机构数据显示，10月份，成都
新建商品住宅成交套数 10728 套，同比上升
15%，环比上升19%;成都新建商品住宅成交面
积 147 万平方米，同比上升 20%，环比上升
22%。二手商品住宅成交量18917套，同比上升
62%，环比上升27%;二手商品住宅成交面积
183万平方米，同比上升66%，环比上升28%。
同时，二手房挂牌量明显上升。

中指研究院四川分院认为，成都在8月、9月
打出一系列新政“组合拳”，不断激发市场需求。
同时，取消土拍限价、取消二手房指导价，推进价
格全面重归市场化，扩大了置业客群基数。

从房企近期披露的拿地策略看，多数房企依

然高度重视高能级城市地块。
在获取土地资源方面，华侨城A表示，今年

以来公司坚持两个基本原则，一是调仓换仓，二
是坚持以收定投。截至目前，公司共参与30多
宗土地竞拍，补充了佛山顺德区、禅城区、无锡经
开区、成都金牛区4个优质地产项目，合计新增
土地面积38万平方米，计容建筑面积60万平方
米。近年来，公司持续强化招拍挂资源获取能
力，在核心城市招拍挂市场已具备一定竞争力。
公司将持续拓展核心城市、核心地段招拍挂项
目，增强多元化拿地能力。

有央企拿地负责人告诉中国证券报记者，加
快资金周转成为房地产行业共识。如何在拿地
之后快速实现销售，是各家房企都要考虑的问
题。 （中国证券报）
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