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无锡市区城乡居民医疗保险（2024年度）未缴费提醒公告
无锡市区2024年度城乡居民医疗保险参保缴费工作将于2024年1月31日结束，如未及时参保缴费将影响享受居民医保待遇。
尚未及时办理参保缴费的户籍居民,请尽快通过户籍所在地镇（街道）服务窗口、社区办理。已参保但未缴费的居民，请携带身份证件到无锡农村商业银

行、江苏银行、中国建设银行、中国邮政储蓄银行、交通银行、中国银行、中国农业银行各行网点办理缴费，或通过“江苏税务社保缴纳”微信小程序、无锡农村商
业银行和江苏银行手机银行App、“云缴费”微信小程序等方式缴费。

特别提示：1、学生缴费请家长根据就读学校安排统一进行，无需单独办理。2、为方便以后年度城乡居民医疗保险的缴费，建议非学生参保居民选择无锡
农村商业银行、江苏银行、中国建设银行、中国邮政储蓄银行、交通银行、中国银行、中国农业银行中的一家签订扣缴协议。

服务热线：无锡市税务局12366；无锡市医保局12393。

国家税务总局无锡市税务局
无锡市医疗保障局
2024年1月 5日

2024年1月2日下午2点
半，在青岛市崂山区一座写字
楼内，记者见到了唐健。他正
在最近才布置好的直播房间
内，和直播团队的几名年轻小
伙子讨论直播事宜。转化、分
发、推流、公域……唐健口中蹦
出来的词汇，都是与他当下从
事的电商直播相关。

唐健透露，这次他去了趟
杭州，回来后正在搭建一个分
发体系。按照最乐观的预期，
他有望在两年之内还清4600
万元的债务。

经过去杭州近一年的学
习，唐健现在对跟直播相关的
事务驾轻就熟。当天下午的一
场直播，他穿好白色厨师工装，
站在镜头前，随着“3、2、1”开
始，他立刻进入状态，“这里是
烤肠大叔唐健的直播间，我是
做餐饮26年的老餐饮人，一根
筋做一根肠。刚刚进来的朋
友，咱们点点关注，我们的烤肠
只用新鲜猪腿肉……”唐健边
说着开场白，边熟练地翻着烤
肠。

杭州之行，他觉得最大的
收获是成功“破圈”，也融入了
当地的电商圈。他不否认这背
后的底层逻辑，是依靠他“卖烤
肠还债”的个人IP所带来的流
量。

2020年，唐健在青岛街头
卖烤肠的视频被青岛顾客发布
在短视频平台上而突然受关

注。2022年 11月，因为当地
媒体的报道，让他上了微博热
搜，也收获了巨大的网络流
量。这一次，他再次登上了微
博热搜榜首。

做直播的人都知道流量意
味着什么。唐健记得去年有一
天，他的直播间不断涌进观看
人流，累计观看人次达到了78
万，而平时这一数量一般在3
万至7万。那场直播，他创下
了自己直播时间最长的纪录
——13个小时零7分钟。“流量
太大了，根本就舍不得下播，厕
所都不舍得上，也不用上，因为
烤得浑身出汗（水分）全部出来
了。”唐健说。

下播后，他才知道，流量突
然暴增，是因为他在平台上的
一个视频“爆了”，为直播间引
了流。那是他分享自己这几年
心路历程的一个视频，第一天
播放量达到了40多万，第二天
到了90万，第三天又到了120
万。所以，那三天他们直播下
来，销售额达到了60万元。

而平时一场直播下来，销
售额为3至5万元。这是因为
唐健的粉丝中，有相当大的比
例是负债者，这一群体大概率
不会消费。他们关注唐健，是
关心唐健如何解决债务，怎么
走出欠债困境，寻找精神上岸
的力量。以抖音账号为例，约
74万的粉丝数中，唐健认为这
一比例能占到70%。

欠债4600万的烤肠大叔：

“翻身可能是一夜之间”
近日，唐健又上了热搜。用他自己的话说，“离开（青岛）火了一次，回来又

火了一次。”这把“火”带来了直接影响——青岛海信广场“烤肠大叔”店铺内，负
责烤肠的店员告诉记者，前两天店里的顾客络绎不绝，他不停地烤烤烤，卖了1
万多根烤肠，晚上回家手臂都抬不起来了。

这是唐健带来的流量收益。他以“欠债4600万卖烤肠还债”的形象标签，
成功塑造了自己的人设。

2005年，唐健希望自己赚钱的速度再快一些的时候，也曾非常自信。当
时，他已经创办了唐家老院子、大唐渔宴、朗园等知名餐饮企业，又野心勃勃地
做起了从未接触过的绿化工程。可没想到，这一把投资，不仅没赚钱，还把曾经
积累的老本通通赔了个精光。窟窿越来越大，最终不仅倾家荡产，还负债4600
万元。

过去一年里，他从青岛前往杭州，借助流量和烤肠产品，在直播行业中努力
经营，等待着“一夜之间”翻身，彻底摆脱债务困境。

唐健在做直播。

“让更多的人帮忙带
货，必须要保证有足够的
供应量。”唐健说，在青岛
有了投资人，要把供应链、
代工厂做起来。目前公司
架构各方面基本完成，也
有了两个代工厂，从肉源
头到生产技术，到最终的
产品，将走向规模化和专
业化。

但是，单纯靠开店卖
烤肠，应该没有多少人能
够 还 清 4600 万 元 的 欠
债。位于青岛海信广场的
烤肠店，是唐健目前经营
的唯一一家实体烤肠店，
现在平均每天能做到6000
元到1万元的营业额。

今后，唐健要把全部
精力放在经营青岛海信广
场店和电商运营方面。他
的方向很明确：“不做单纯
的带货网红，进入烤肠这
一细分赛道，目标是做专
家型品牌。”

他说，在卖烤肠的过
程中，他发现顾客最大的
痛点是担心烤肠中肉的品
质。只要品质过关，用户

愿意消费。他的烤肠未来
的用户画像已经非常清晰
——不是在街边，而是在
餐桌上，他要做的是冷冻
生制调理肉制品。

唐健向记者展示了一
份还债方案，未来主要有
三种还债的方法：要么由
投资人来收购债权人的债
务，要么是债转股，要么是
用公司每年的利润分红去
均等地偿还债务。

不少债权人联系了唐
健，他把他们都邀请过
来。“来的时候，有人给我
带着红彤彤的苹果和火龙
果，祝福我老唐红红火
火。”唐健有些哽咽，“这么
多年，他们也很委屈很艰
难，但是他们不是来要债，
是来送祝福的。”

不过，唐健称，自己目
前的还债进度依然为零。
他是这样解释的：“这些
年，大家可能觉得我挣了
很多钱，其实不然。因为
这个钱是投资人投的钱，
就相当于我有 4600 万个
鸡蛋要还，投资人给了我

100个鸡蛋，这100个鸡蛋
我必须把它们呵护好，孵
出100只小鸡后，我要养好
它们，让它们再去下蛋，蛋
孵鸡、鸡生蛋地循环下去，
我才有机会去还债。”

唐健说，也有个别债
权人给他施加压力，让他
优先还债，但他不能这样
做，他必须公平，为了全体
债权人的利益。

不过，他强调，自己所
说的还债为零，指的仅仅
是金钱上的零，但是从品
牌准备工作来讲，70%的
准备工作已经完成。“这些
年，我最大的收获就是知
名度、曝光度，让更多的人
知道有一个‘烤肠大叔’，
效果超过了几个亿的广告
投入。未来是有机会变现
的，所以翻身可能是一夜
之间。但是，前面的路程
比较漫长。”唐健说，现在
已经进入了最后的冲刺阶
段，这个时间最快是两年，
慢的话也可能三五年，就
可以还清债务。

（大众生活报）

去杭州最大的收获是“破圈”

乐观估计最快两年还清债务


