
“刚来西安的时候，真的没有
人和我一起玩儿。”2020年，张天忠
从郑州一家企业退休，来到西安帮
女儿带孩子。离开了熟悉的生活
圈子，一下子闲下来的他陷入了迷
茫。

女儿看他无聊，建议他到网上
找找有没有喜欢的活动，结识些新
伙伴。后来，他加入了一家线上老
年大学，也就是领潮老年俱乐部的
前身，开始认识一些新朋友。可是
当时大家基本上在线上交流，线下
见面的少。

去年，这家线上老年大学要成
立俱乐部，招募创始会员，计划在
线下组织大家一起学习游玩，张天
忠一下来了兴趣。他根据自己的
喜好，加入了短视频社团。“我就喜
欢出去玩儿，拍照拍视频，记录生
活。”在老年俱乐部，张天忠结识了
几十位有相同爱好的“同学”，大家
一起学习，结伴出游，聚在一起欢
笑声不断。

像张天忠一样，通过社交平台
找游玩“搭子”的退休人士不在少
数。

帮老年人找“搭子”这件事，是
杨坤在开展老年教育工作过程中
发现的一个需求。“我在做线上老
年大学项目的过程中发现，退休人
士来上课不是为了学会某项技能，
而是为了找个事干，打发时间。”杨
坤说，很多人脱离了同事圈，儿女
又忙，缺少陪伴，精神空虚，他们急
切地需要社交，建立起新的圈子。

了解退休人士的需求后，去年
年初，杨坤和同事们着手成立了这
家老年俱乐部，开始线上线下招募
会员。他们根据老年人的喜好，把
大家分为短视频社团、银龄合唱
团、芳华舞团等5个基础社团，通
过线上线下课程、校区主题联谊以
及外出研学的方式，带着大家边玩
儿边学。

杨坤介绍，在所有活动中，最
受欢迎的是派对类和聚会类产
品。“很多退休会员持有相同的看
法，要趁50岁到70岁之间，还能走
动，做过去没时间做的事情。”她
说。

自从张天忠加入了俱乐部，他
的生活变得非常充实。“进俱乐部

后，我发现和社团里的人很聊得
来，每次活动都让我很兴奋。”在张
天忠和任杨辉的体验中，普通老年
大学的老年人平均年龄偏大。但
是在俱乐部中，大部分人退休没多
久，非常有活力，最重要的一点是，
大家的认知和消费观接近，更容易
玩儿到一起。

统计数据显示，目前我国老年
大学学员60岁到70岁之间的比例
为60％—70％。但是在俱乐部中，
大部分人退休没多久，非常有活
力。最重要的一点是，俱乐部的会
员认知和消费观接近，很容易玩到
一起去。“老年大学相对枯燥，是比
较传统的学习形式。”

消费纪创始人晓样曾指出，新
中老年群体消费习惯正经历着深
刻变迁，从传统的生存型消费逐渐
转向乐享型消费，他们的需求变得
日益多元化、个性化，变得更年轻
有活力。尤其是在生活方式上，他
们不再满足于平淡无奇的日常生
活。得益于往昔丰富的生活阅历，
他们对世界有着深刻而独到的认
知，渴望通过各种方式去拓展生活
的边界。

复古酒吧派对是领潮老年俱
乐部推出的特色活动。杨坤说，老
年人对派对的认知一般来自子女
或年轻同事，他们一方面会对派对
感到好奇，另一方面会因为年龄大
了而不敢尝试。于是，杨坤和同事
策划了复古酒吧派对活动。

第一次活动，就有30多位退
休人士报名参加，大家互相鼓励，
放下顾虑，沉浸其中。任杨辉在每
月一次的复古派对活动中都玩儿
得很尽兴，她并不在乎别人说她折
腾，很享受与姐妹在一起的过程。

此外，跳蚤市场、退休辩论赛、
剧本杀、英语角、读书会、身临其
境影视剧配音、户外研学等，也是
杨坤和同事们围绕退休人士开发
的活动。杨坤今年40岁，团队其
他成员葙葙、小张等都是“90后”，
大家在活动研发的过程中，会将时
下年轻人喜欢玩儿的项目进行“适
老化改造”。比如，剧本杀项目，
研发成员选择的多是含家庭伦理
元素的情感剧本，老年人好理解；
户外研学项目，选择多是不需要耗

费太多体力的路线。
“每一个活动都要经过二创，

只有更适合退休人士，我们才会举
办相应的活动。”活动策划师葙葙
说，俱乐部现在有200多名创始会
员，他们计划让这些会员担当活动
研发的角色，由团队负责把大家的
想法进行落地。

在社交媒体平台上，记者以
“老年俱乐部”为关键词搜索发现，
已经有多个内容帖子号称“老年俱
乐部月入十万元”。现在市面上已
经开始出现以收加盟费为主要目
的的老年俱乐部，收取加盟费后，
能否保持业务稳健发展、能否保证
服务质量和资金安全等，这些都还
不明朗。

对此，杨坤认为，这些问题都
存在一定的不确定性。她介绍，领
潮老年俱乐部除了每学期399元
的上课费以外，外出活动以单次活
动收费为主，费用在100元左右。
这种模式并不能支撑起多大规模
的营收，利润不高。目前，俱乐部
的盈利模式还没有形成。

除了课程、主体活动之外，这
家俱乐部同样在策划研学产品。
目前，俱乐部设有的短视频社团，
带着老人们去深圳、广州等地研
学，能获得一定的利润。但是，杨
坤表示，他们还是希望通过较低的
成本，吸引更多退休人士参与进
来，大家一起创造新的退休生活方
式。

《银发经济蓝皮书：中国银发
经济发展报告（2024）》显示，我国
当前的银发经济市场规模约为7万

亿元，占国内生产总值的6％左右，
预计到2035年，银发经济的市场
规模有望增长至 30 万亿元，占
GDP的比重将上升至10％，年复
合增长率将达到15.7％。

“老年俱乐部刚刚兴起，尚未
形成成熟的运营模式。”朱耀垠也
对未来存疑，有些民办老年教育或
活动机构以“新奇特”来吸引老年
人，久而久之，一旦新奇感消失
了，学习共同体还会不会凝聚？对
刚刚退休的老年人来说，能够高频
参与俱乐部的活动，主要是释放退
休前的工作压力和追求新奇感，但
随着年纪增大，这样的模式还能长
久走下去吗？这些值得进一步观
察。

对于老年俱乐部的兴起，陕西
省决策咨询委员会专家组组长石
英表示，这反映了当前退休人士的
消费习惯正经历着深刻变迁，从传
统的生存型消费逐渐转向乐享型
消费，他们的需求变得日益多元
化、个性化，变得更年轻有活力，追
求老有所乐。退休人士经历几十
年的工作，学习能力并不弱，退休
以后，又有时间和经济能力，是可
以把年轻时候没享受过的娱乐生
活体验一下的。

此外，在石英看来，银发经济
潜力很大，市场应不断为老年人提
供新的消费场景，丰富养老服务体
系，激发老年群体的消费活力。不
过，需要注意的是，要警惕老年消
费市场上的投机行为，政策层面要
对老年消费产品进行监管；市场层
面要优胜劣汰，引导优质资本的进
入，促进老年教育和娱乐服务市场
的连锁化、品牌化、优质化发展，推
动涌现出一批上规模、上体量企业
的诞生。
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4月10日，年近60岁的任杨辉难得嗨了一把：在西安一家复古酒吧里，她和一
群姐妹身着花衬衫、喇叭裤，戴着蛤蟆镜，和着音乐唱歌跳舞。在这个派对上，大家
仿佛都忘记了时间，展现出超出年纪的活力。

给这些退休人士带来欢乐的，是领潮老年俱乐部。这家号称“最会玩儿”的俱
乐部，一年前开始面向退休人士进行招募，帮大家解锁了不少从未体验过的活动：
复古派对、奥尔夫音乐体验、MV拍摄等。俱乐部主理人杨坤说，当这些退休人士找
不到玩伴时，就会找俱乐部为大家组织活动，一群人在一起，尤其是大家还志同道
合，玩儿起来快乐加倍。随着人口老龄化，社交平台上涌现出一批寻找“搭子”的退
休人士，他们爱社交、爱旅游、爱拍照，渴望更充实的退休生活。老年教育从业者杨
坤在工作中发现了很多老年人想“玩儿好”的需求，于是成立了这家老年俱乐部，并
在社交媒体发布招募帖。一年多来，已有近500名退休人士加入，一起体验超酷的
晚年生活。

复古派对、奥尔夫音乐体验、MV拍摄……

“最会玩儿”的老年俱乐部玩些啥？
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