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市场走访

“零公里二手车”滥觞对于二手
车行业有什么影响？栾桂金认为，这
会冲击和挤压二手车行业，尤其是对

“准新车”影响很大。
作为从业者，陈吉的感受很明

显。“‘零公里二手车’会吸引走一部
分客户群体，还会影响到同价位的二
手车。例如消费者本来预算5万左右
买一辆二手车，但当同样价格的‘零
公里二手车’可以满足需求时，往往
消费者可能会放弃选择二手车。”

陈吉认为，从价格上来说，“零公
里二手车”对二手车市场是降维打
击，二手车商之间的竞争会有最基本
的市场收购价底线，但这种车没有。
他会考虑根据“零公里二手车”的车
型调整自己所售卖的二手车车型，避
免直面与其价格竞争。

在业内看来，如果仍有大批量
“零公里二手车”，二手车市场的竞争
会更加激烈，冲击也会更大。

业内还指出，“零公里二手车”的
大规模出现也与新车无序价格战等
因素有关。新车价格战不仅让“零公
里二手车”现象突出，也影响了整体
二手车市场的发展，目前二手车存在
析出率相对较低、车源分散、信息不
透明、车况质量参差不齐等痛点问
题。最根本的还是需要解决无序价
格战等“内卷式”竞争。

中国汽车流通协会专家委员会专
家委员李颜伟认为，国内对于这类缺乏
管理措施以及相应的监管机制，建议商
务部联合证监会一同治理，或者可参考
美国证券交易委员对于虚构销量增长
造假行为的规定，对汽车公司有意利用

“零公里二手车”模式提前确认销售和
业绩的不正当行为进行处罚。

据了解，日前商务部已召集部分
整车企业、二手车交易平台和行业协
会，共同就“零公里二手车”相关问题
进行专题研讨。 （贝壳财经）

新车“变身术”：拼销量卷出“零公里二手车”
“这款2023年产的一汽-大众探岳GTE，上牌时间在2024年7

月左右，从出厂至今几乎没人开过，现在售价仅14.48万元。”北京丰

台区一家二手车门店的销售经理近日向记者介绍，“如果确实愿意购

车，可以再谈价格。”

这类车在二手车市场上并不罕见。记者近日通过易车App二手

车板块、懂车帝二手车交易平台等找到了近千辆公里数低于100公

里的“准新车”，几乎覆盖所有主流品牌，又被称为“零公里二手车”。

所谓“零公里二手车”，是指正常完成车辆上牌手续，名义上属于

二手车，但实际行驶里程极低的在售车。近期“零公里二手车”被热

议，这背后正是国内汽车市场的内卷。

在业内看来，价格战和市场供需失衡下，从

新车变身的“零公里二手车”成了主机厂和汽

车经销商应对库存压力和销量目标压力的

“泄洪口”。

记者注意到，上述这辆一汽-
大众探岳GTE插电混动 2023 款
280TSI豪华Plus进阶版，显示行
驶里程不到100公里，连车内方向
盘的保护膜都没有撕掉。销售经
理称，这些车都是直接从车源地上
牌，然后发运到这里进行售卖的。
车内的机油、机滤均未更换过。

该销售经理称，此类“零公里
二手车”由厂家直接卖给二手车门
店，门店再转卖给消费者。“正因为
我们是全国连锁二手车门店，企业
信任，才能拿到车源。一般二手车
商是拿不到的。”

在一二手车网站上，有4辆表
显行驶里程不足100公里的北京
X7 2023款1.5T优享+车型，其中
2辆价格为7.39万元，另2辆价格
分别为7.88万元和7.39万元，都在
2025年3月完成的上牌。而该款
新车定价为11.99万元。

此外，在其他二手车平台上也

有多款年限短、表显行驶里程不
到200公里的新车，包括东风日
产天籁等多个主流品牌。记者致
电了解到，这些“零公里二手车”有
的是从厂家发来，有的是从4S店下
沉而来。

记者通过线上平台懂车帝搜
索发现，一款五菱宏光MINI EV
2024款马卡龙进阶版215公里车
型，标注行驶里程100公里，初次上
牌时间为2025年6月，价格为2.88
万元，而该款新车价格为 4.68 万
元。

“目前这款车还是临时车牌状
态，几乎没开过，基本就是新车的
车况，价格很划算。”作为该车的销
售公司，环京地区一家二手车门店
销售经理介绍，“这是4S店清库存
的车。”记者在现场发现，该车内部
的保护膜还未完全清除，轮胎几乎
无使用痕迹。

雄安顶点汽车总经理阴越告诉
记者，目前“零公里二手车”确实炒
得比较热，自己也有涉及这方面的
业务。“对于消费者来讲，这种车的
确是优惠，会吸引消费者产生购买
的想法。对于我们二手车商来讲，
如果不做这方面的业务，可能客户
就会慢慢流失了。”据介绍，他的车
源大部分来自4S店。

不过，实际上目前“零公里二手
车”的车源多样，并不仅限4S店。

二手车交易平台天天拍车副总
裁栾桂金对记者透露，一是来自汽
车租赁公司，作为主机厂的大客户，
其会大规模批量采购，同时会多拿
一部分进行分销，赚取价差。二是
4S店压货的超库存车，部分4S店
一般会通过融资租赁的形式进行压
货，如果临近还款期，4S店可能会
把这部分车投放到市场上快速变
现，用来偿还贷款，只能以“零公里
二手车”的形式售卖。三是主机厂
可能会利用新能源汽车补贴漏洞，
多生产车进行上牌进而拿到补贴，
这部分车最终会以“零公里二手车”
的形式流通到市场上。四是大客户
拼单拼出来的车，包括库存车或老
款车型。

乐选优车二手车超市总经理陈
吉提到：“在我们二手车市场里就有
一家专门卖‘零公里二手车’或库存
新车的店铺，车源基本来自汽贸公
司的分销渠道。”一般汽贸公司去买
批量车，汽贸公司再从中转出一部
分给二手车商。“一般的二手车商很
难直接对接主机厂拿货。”

二手车从业者吴语（化名）告诉
记者，一些采用先大定的新能源汽
车品牌，如果消费者想要退定，部分
订单可能会流入二手车商手里，这
部分车最终也会以“零公里二手车”
出现在二手车市场。

在记者走访花乡二手车市场时
注意到，较大店面的以及十余家规
模较小的二手车商都称自己并无此
类车源。有两位二手车商说，“零公
里二手车”需要有一定的关系才能
从厂家或者4S店拿到车。

在栾桂金看来，“零公里二手
车”并非灰色产业链，其正常交了购
置税，属于正常的业务。

多位律师也告诉记者，“零公里
二手车”属于正常业务，一方面其并
没有假冒新车，是以二手车的名义
进行销售。另一方面，合规上牌，合
规交税，再进行售卖。

栾桂金表示，之前就存在“零公里
二手车”，但最早的时候它的定义是4S
店把展车或试乘试驾车拿出来给员工
当福利，那时候还限购，而且只能半年
一次。做着做着大家发现这是一个很
好的销量宣泄出口，再加上现在销量
压力大，因此“零公里二手车”就大范
围流通。“指标太高完不成，找到一个
渠道销售出去，各方都很开心。”

那么，话题刷屏的“零公里二手
车”，现在规模到底有多大？

栾桂金分析，“零公里二手车”的
销量目前约占二手车市场总销量的
5%—10%。如果按照2024年的二手
车交易量来看，全国二手车累计交易
量1961.42万辆，“零公里二手车”的
交易量应该在100万辆—200万辆。
其中，流向海外市场的“零公里二手
车”规模不足百万辆。

一位不具名的业内专家直言，
“零公里二手车”是部分车企与经销

商库存压力大、销量不佳的产物。
他认为，对企业来说，为了去库

存，哪怕是新车当二手车卖，也比放
在仓库里不流通好。另一方面，由于
欧标在不断更新，中国车企出海也要
不断升级产品、系统。而二手车可以
不受欧标限制，所以一些厂家将新车
处理成“零公里二手车”，以便出海。

有车主直言，换车不会考虑二手
车，因为车况、公里数等很难有保障，
也无法分辨到底是不是事故车。也
有多位车主有不同看法，在了解何为

“零公里二手车”后，他们觉得如果有
购车需求且能找到渠道，会考虑这种
车，便宜且和新车基本没有区别。

一个需要注意的问题是，“零公
里二手车”虽然车况与新车接近，但
实际上其享有的售后保障和权益可
能与新车有所不同。即便车辆并未
实际使用过，只要以二手车名义流入
市场，便失去了相应的质保权益。

“零公里二手车”几乎涵盖主流品牌
价格“打骨折”

主机厂“放水”二手车商“拼团”接盘车源调查

缓解供需失衡 盘活真正的二手车解决之道

新车市场无序“价格战”热议背后


