
2025.9.21 星期日
责编 薛敏 ｜ 美编 唐立群 ｜ 校对 赖敏 天下 A05

始祖鸟“炸山”营销惹众怒
品牌方急删视频沉默应对

值得注意的是，这场引发争议
的艺术营销活动，恰逢始祖鸟品牌
发展的关键阶段。这个一度被中
产消费者热捧的户外品牌，正面临
着增长放缓的挑战。

作为“中产三宝”之一的始祖
鸟，其讨论度早已不再局限于户外
运动圈层——爬不爬山不那么重
要，拥有一件售价数千的冲锋衣更
多是审美、品味和财富的象征。据
钱江视频此前报道，始祖鸟的吊牌
已成二手平台的硬通货，其回收价
格在5元至50元之间，倒手后可
炒至上百元，部分稀有吊牌的售价
甚至高达300元一张。

当始祖鸟成为社交货币，它正

在逐渐失去专业运动属性。社交
平台上，不时有运动爱好者、追求
小众的消费者发言“退坑始祖鸟”。

整体来看，始祖鸟仍然是目前
户外届的顶流，营收数据依旧亮
眼，但其增长正在放缓。

始祖鸟母公司亚玛芬体育最
新财报显示，上半年收入同比增
23.5%至27.09亿美元；大中华区
收入同比增 42.4%至 8.56 亿美
元。其中，始祖鸟所在的户外功能
服饰板块2025年第二季度营收增
长23%至5.09亿美元，增速较一季
度下降5个百分点，调整后营业利
润率下降了10个基点至13.9%。

为了寻找新的增长点，2025

年始祖鸟正式成立了鞋履业务部
门。其鞋类产品价格主要分布在
1600—2400元之间，依旧聚焦高
端市场。

户外风潮正盛，行业竞争随之
加剧。为了提升用户认同、强化品
牌专业运动属性，品牌们正在铆足
劲地卷社群、卷内容。通过目的地
门店和山地课堂，始祖鸟将品牌和
户外场景、运动等进行更深绑定。
而据了解，此次艺术活动是始祖鸟
发起的探索高山文化系列项目“向
上致美”的第三季，前两季的活动
则分别在香格里拉、南迦巴瓦等地
进行。此品牌的宣传文章曾这样
写：“始祖鸟来自高山，秉承户外基
因，专注与自然共生和可持续发
展。”（蓝鲸新闻 中国新闻周刊）

2025年9月19日，知名户外
品牌始祖鸟联合艺术家蔡国强，
在西藏喜马拉雅山脉江孜县一地
区（海拔约5500米）点燃火药，让
火焰沿着山脊引爆，形成“升龙”
景观。据官方报道，这一烟花秀
作品象征东方龙文化中的“吉祥”
与“生生不息”精神。始祖鸟欲借
此活动表达对自然的敬畏。

雪域高原升起的金色火龙，
在社交媒体上遭到了强烈质疑：
喜马拉雅地区生态脆弱，燃放烟
花是否会破坏环境，是否会干扰
野生动物栖息，烟花材料是否真
的可降解？

始祖鸟在“世界之巅”放烟花？
舆论“炸锅”，被网友质疑为“炸山秀”

吴女士当天在现场观看了烟花秀，她
告诉记者，表演于9月19日下午4点半开
始，5点一刻结束，整个过程不到一小时，
中间穿插发言，烟花燃放的实际时间比较
短暂。

从她的视角来看，其中一部分烟花引
燃和爆破，是贴着山体表面并蜿蜒前进的，
当时她的第一反应是，“住在这座山里的小
动物可要倒霉了”。

她站在距离爆破点1000多米的另一
座山上拍摄视频，她觉得，相比于普通烟
花，这场烟花秀的声音和气味不是很大，她
猜测跟爆破方式有关系。她还介绍，观众
事先并不知道烟花秀场地在哪里，由主办
方安排观众集合并一同乘车前往。

本次艺术活动被邀请到现场的观众包
括户外旅游媒体、KOL达人、户外摄影师
等。摄影师陆女士也在现场，她表示，当时
她站在距离爆破点约500米的位置，烟花
持续时间非常短，整个燃放过程不超过5
分钟。

吴女士表示，在现场她也想到，烟花秀
会不会对生态环境造成影响，但她认为，活
动由知名品牌和国际艺术家主办，手续和
评估应该已经完成，“当时就觉得既然能
办，就说明没有问题”。

主办方曾对此次烟花秀作解释，《升
龙》艺术项目所选用的烟花彩色粉均为生
物可降解材料，并在国际奥委会及日本、美
国、欧洲等多地的燃放验证中，确认其污染
物排放符合环保标准。本次燃放等级为V
级（最低风险等级），噪声与光污染均远低
于夜间焰火，避免了对环境和公众的额外
干扰。

主办方还强调，因为在雪域高原地区
创作，在生态保护层面，项目团队制定了

“预防—监测—恢复”的全链条方案：燃放
前已将牧民牲畜转移至安全距离，并通过
盐砖引导鼠兔等小型动物离开燃放区，燃
放后立即清理残留物，并对草甸、农田进行
翻土与植被修复，确保不留生态隐患。

但即便如此，这场艺术活动在完成不
久后还是引发了广泛争议，被众多网民质
疑为“炸山秀”。

一位野生动物摄影师表示，此次烟花
秀让她“大跌眼镜”。在她看来，户外品牌
的目标人群是热爱自然的人，但该行为却
可能对自然环境造成破坏，与户外品牌倡
导的自然保护理念背道而驰。

截至发稿，始祖鸟官微已删除活动微
博，蔡国强也删除了相关视频，但双方对此
事均未作出公开回应。

此次烟火秀所在地区位于江
孜县热龙乡，海拔约5500米。一
位生态学科研工作者告诉记者，这
类商业行为需要提前向当地环保、
消防等部门报备，获得审批后才能
开展。

关于此次活动，记者致电始祖
鸟官方热线，工作人员回应称：“始
祖鸟始终倡导可持续发展，致敬自
然和致力于传播中国文化。此次
活动都是在科学评估和严格指导
下进行的，艺术创作使用的是环保
材料，所选用的彩色粉为生物可降
解材料，排放是符合环保标准的。
关于活动的具体信息需要咨询艺
术家（蔡国强）工作室。”

据媒体消息，记者就此事咨询
北京蔡国强艺术工作室。工作人
员表示，此次活动由其他部门执
行，他并不了解。对于网上的环保
争议，他称：“昨天直播时说过，用
的是环保材料”。记者再询问火药
对当地动植物的影响，其表示并不
知情，需咨询纽约的工作室，随后
挂断电话。

据报道，日喀则市生态环境

局江孜县分局一位负责人表示，
此次活动在生态环境局备案过，
手续也合规，由于烟花使用的是
环保材料，因此不需要进行环境
评估，乡、村、县三级政府同意即
可。政府此前开过多次会议，研
究选址，评估调查周围有哪些野
生动物等，最终的选址不属于生
态保护区，周围无人居住。目前
来看，当地生态暂未受到破坏，后
续也会持续观察。

不过，多位受访者表示，烟花
秀恐怕会加重当地生态负担。

首都师范大学副教授、植物学
博士顾垒多次在藏区调研，他告诉
记者，看到这场烟花秀的新闻时，
他的第一反应是“这是一种极具侵
入性的行为”。

顾垒说，从视频中可以看到，
表演占地面积较大，整条山脊上布
置了烟花设施。可以想见，在正式
燃放之前，布置和施工过程本身就
已经有大量人为行为。他称，燃放
过程中，烟花会产生噪声、粉尘、外
包装、地面埋设的引燃线路等废弃
物，尤其是表演中使用了大量彩色

粉。大型废弃物或许可以带走，但
是粉尘、颜料几乎不可能被移走。

顾垒表示，哪怕主办方说烟花
彩色粉是生物可降解材料，但是，
青藏高原环境十分特殊，是生态脆
弱区，相比于平原地区，青藏高原
上低温少雨的环境会降低生物活
性，从而降低分解速度。外来物质
可能过了几年还存在，加重生态负
担。

刘欣是青海省三江源生态环
境保护协会的一名植物调查志愿
者，曾在海拔4600米的夏牧场居
住，和这次烟花秀所在地区的海拔
大致相当。她补充说，爆破还可能
破坏植物的生长周期，这对多年生
一次开花植物的影响更为严重，这
次爆破可能导致其无法结籽，“生
命传承被斩断”。她称，自然恢复
周期漫长，而且存在不确定性，人
力难以加速。对于主办方所称的

“植被修复”，她持怀疑态度。
顾垒还指出，这段时间正是当

地野生动物积累能量、准备过冬的
时期，俗称“贴秋膘”阶段。外界声
光刺激可能引发动物的应激反应，
动物受到惊吓后弃巢，从而影响其
生活节奏和繁殖周期。

多方回应：手续合规、生态未受破坏
专家表示：或加重当地生态负担

从一张吊牌卖到300块到增速放缓
中产最爱的始祖鸟走下神坛？


