
焦点新闻 A072020.5.27 星期三
责编 金钟 ｜ 版式 唐立群 ｜ 校对 李萍

小龙虾销售现在
迎来巅峰了吗，市场
是否还有存量空间？

《小龙虾产业发
展报告（2019）》显示，
2018年小龙虾产业总
产值达 3690 亿元，同
比增长 37.5%。这成
为小龙虾产业旭日东
升的明证。然而，市
场 上 还 有 另 一 种 声
音，就是集万千宠爱
于一身的小龙虾，从
2019 年开始，生意变
得难做，街上小龙虾
店泛滥，质量参差不
齐，食客口味挑剔。
今年受疫情影响，小
龙虾销售也受到空前
挑战。

对此，无锡市烹
饪餐饮行业协会会长
陈为民表示，小龙虾
的市场发展还有广阔
的空间，无锡的龙虾
江湖版本还会继续升
级刷新。他说，如今，
小龙虾的市场销售期
得到了延长，从最初
的“专攻一夏”到两头
拉伸，早3月、晚11月
都能吃到龙虾，有的
饭店甚至全年经营。
这在一定程度上达到
了培养消费习惯的作
用，只要产品供应保
质保量，小龙虾的销
售空间就不可限量。
同时，融入多元的社
交场景也能焕发小龙
虾的新生机，如已有
实践的看球赛吃小龙
虾、唱KTV吃小龙虾、
推 荐 看 车 吃 小 龙 虾
等。通过冷链配送、
到家加热的快餐类龙
虾产品，因为实现了
无接触配送而在今年
格外受欢迎，多元的
龙 虾 品 类 和 销 售 模
式，也将是产品升级
换代的突破口。
（晚报记者 金恬伊）

20年前，当小龙虾这一街边美食进驻锡城时，应该没想到能拥有搅
动城市美食江湖之力、打下今天这片“江山”吧。近日，记者采访了解到，
无锡小龙虾市场已刷新到3.0时代，随着高档酒店的全面入场，全城鏖
战小龙虾之势已成。

本月的锡城美食市场，最热议的
事莫过于无锡君来集团旗下企业联
袂推出的君来龙虾季专题活动了。
太湖饭店、湖滨饭店、君来世尊酒店、
梁溪饭店、洲际酒店、文博之家等共
推多种龙虾美食，超长有效期之余，
价格可谓秒杀市场。比如3斤7-9钱
小龙虾售价138元，而在一众外卖平
台上，4-6钱的3斤装小龙虾也差不
多这个价。这不是该集团首次共同

“发功”，但却是历史上首次共同为小
龙虾“站台”。更为劲爆的是，梁溪饭
店宣布从今年起，全年销售小龙虾产
品。这标志着小龙虾在无锡的彻底

“上位”，正式登上了大雅之堂。昔日
的“青铜”小龙虾，已蜕变成今日睥睨

市场的“王者”。
小龙虾也用市场热销

证明了自己的价值。多家酒店向记
者证实，在为期一周的售卖期内，小
龙虾的销售额成为今年以来的首个
营业亮点，有的酒店甚至还未来得
及发圈推海报，后台的订单数据就

“自动”蹭蹭上涨了。还有的在售卖
期未开始前，就已有顾客上门打听
是否需要抢购等，颇有摩拳擦掌之
势。梁溪饭店相关负责人景铁说，
正是因为看到龙虾的市场魅力，饭
店才决定全年开售小龙虾。

如今的小龙虾已是全民最爱和盛
夏必备。记者在饿了么外卖平台上
以“龙虾”为关键词进行搜索，系统显

示共有628个商家在线提供服务。事
实上，按照无锡市烹饪餐饮协会的估
计，无锡的龙虾经营户早已超过1000
家，从口味上来说，除冰镇、飘香、蒜
蓉、清水等常规口味外，还有酱骨、椒
盐、椒麻、藤椒、黄油蒜泥、咖喱、老
菜、水果龙虾等多种口味。在挑选、
称重、清洗、开背、煮沸、调味和浸泡
等各环节都是一众商家的竞争比拼
点，因为市场已经大到让食客有足够
的辨别力来判断是否达到了虾体干
净、虾腹白净、虾黄丰厚、鲜香怡人的
效果。

看一只小龙虾如何搅动美食江湖？

鏖战
无锡进入3.0时代

在无锡，小龙虾的成名史要追溯到
本世纪初来自盱眙的十三香小龙虾。
当时，夏季吃十三香龙虾已成南京人的
一大爱好，尤其以盱眙龙虾名头最大。
于是，便有商人想接着这波“吃风”来到
无锡开店，此法果然奏效。不仅外地人
喜爱这口香辣，无锡本地人也迅速“沦
陷”，无锡饭店都开始做龙虾美食，生意
红火，盱眙龙虾自此每在夏季就风靡一
时。那时的龙虾市场处于野蛮生长期，
但凡有货源、味道好的店，都挖到了第一
桶金，市场上“开张仨月吃一年”的说法，
大多指的就是只做龙虾的店。后来，无
锡龙虾界出现了“喜洋洋食府”这么一位
带头大哥，以货源、配方双正宗的姿态，
用美味和大众市场确立了行业标准。一
到吃龙虾时节，“喜洋洋”自营的外送团
队便穿梭于大街小巷，一时传为美谈。
龙虾江湖的1.0版本，就这么建立了。

古罗马龙虾和欣旺龙虾的崛起，
彻底将版本刷新升级到2.0时代。古
罗马大酒店1996年开业，从2004年
第一届龙虾节开始到今年，已经成功
举办了16届。用酒店总经理温佩玲的
话说，16年的耕耘，古罗马人把小龙虾
做精做细，做好做长，做久做深。通过
不断地开发和创新，从单一的十三香
到后来有十几个口味，古罗马连续扛
鼎魅力品牌龙虾十多年，更成就了“吃
龙虾到古罗马”的市场美名。

欣旺集团早在2003年就开始售
卖龙虾，一战成名之地是今天的新吴
区，当时的当家菜以冰镇龙虾为首，糟
香味美，冰爽怡人。因为一道龙虾，曾
连续十年被评为“无锡龙虾王”，获得

“新吴六宝”荣誉称号。2007年，团队
花一年时间，研发出如今的镇店菜“飘
香龙虾”，正是2017年马云到店品尝

的同款。去年，欣旺共卖出20万斤精
品小龙虾，无锡高端小龙虾的销售份
额，欣旺占去三分之二。

龙虾市场2.0时代，以古罗马大酒
店和欣旺集团为代表的商家，通过精耕
提质，让小龙虾摆脱了街边小吃的市井
气息，登堂入室成为餐桌上的知名美
食。在这些饭店里剥吃小龙虾，至今仍
算得上是一件“炫富”的事——市场均
价百元的一顿小龙虾，在这两家酒店出
手必须翻上三四倍，谁让人家的龙虾品
质口味俱佳呢。去年，欣旺集团的精品
龙虾一份26只最高卖1280元，顶级龙
虾宴每席最高20200元，销量都还不
错，可见市场认可度。古罗马的极品龙
虾回头率特别高，因此成为名扬锡城的
经营龙虾的特色酒店。在某年盛大的
徐霞客旅游节上，新丝路美女模特还专
门前往古罗马品龙虾。

从饮食场景上看，小龙虾自街边
美食起到登堂入室，再到如今登上大
雅之堂，可谓开启了3.0时代。更重要
的跨升意义，来自于它的自我阶层提
升——从不文一名成为无锡市场不可
忽视的存在。

一名在高档酒店就职多年的业内
人士告诉记者，小龙虾真的可说是凭
实力“上位”。早前，小龙虾在无锡社
会餐饮市场尽管风靡多年，却是怎么
也上不了高档酒店的桌头。后来，龙
虾市场日益壮大，消费者开始询问酒
店是否有龙虾供应，一向以服务至上
的酒店，曾“窘迫”到为顾客外出购买
以应需求。询问的顾客多起来，餐厅
便象征性地做一些，别说和湖鲜海鲜

的地位相比，即使与普通菜肴相论，也
只能算在菜单里低到“尘埃”。再后
来，一些酒店为业绩放下面子，开始在
自助餐中上小龙虾，其点缀意义更为
浓烈。近三年，随着高档酒店盈利模
式的变化，酒店开始尝试大力推广市
场热销的小龙虾，好几家酒店甚至在
每年的龙虾季推出以小龙虾为主打的
特色自助餐宴。从销售数据对比上
看，自带社会好感度的小龙虾自助餐
普遍优于其它主题餐宴。于是，小龙
虾终于迎来了它的“名场面”——成为
高档酒店的常驻菜单。

小龙虾的社会晋级，还反映在它
超高的市场融合度与广泛社交基因
上。古罗马大酒店在去年就开始尝

试销售龙虾礼盒，一箱箱冷链龙虾坐
上飞机销往全国各地，更有大客户一
次性就订上20多份，作为礼品馈赠友
人。在微商宋云的销售订单中，净虾
498克一盒、顺丰直发的麻辣小龙虾
最畅销，客人人手三份包邮，不用刻
意推销，走单量就自动上涨。“三份量
往往只是一人食，一次性花三五百元
分发亲朋好友也是常事，毕竟送龙虾
谁不喜欢呢！”宋云一言道出龙虾的
超强社交性。更绝的是，小龙虾还开
启了联手名车的异业联盟之路。本
月初，在无锡德尔奥迪的老客户店庆
VIP专场活动上，凡是邀请意向购车
好友来店的人均可畅享无锡知名网
红龙虾。

现状 从“青铜”蜕变“王者”

追溯 旧版本的“龙虾江湖”

晋级 凭“天资”登大雅之堂

市场还有空间
版本还会更新

·观察·


