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收藏

2002年，无锡金桥双语实验学校
河埒校区设立，共 6 个年级 19 个班
级。2011年，河埒校区整体入驻至约
12公里外的太湖新城。全校搬迁是
一个大工程，必然引起家长反对。“现
有教师一个不变和6年校车免费接送
是我给所有家长的承诺，此外，学校老
师会上门家访3次以上。”马自雄回忆
到，前期工作做到位，校区搬迁也较为
顺利，学生中没有出现因迁校退学的
情况。

目前，金桥教育集团共有3所九年
一贯制学校和3家幼儿园和2所培训学
校。今年5月，江阴青阳镇人民政府与
无锡金桥教育集团签署合作办学框架
协议，将在青阳镇创办无锡青阳金桥实
验幼儿园和无锡青阳金桥实验学校（暂
定名），选派优秀校长、骨干教师参与办
学，该校已经动工。此外，无锡鸿山金
桥实验学校和鸿山金桥实验幼儿园（暂
定名）即将签约；宜兴校区也已纳入金
桥教育集团的规划蓝图。

民办教育的优势在何处？在马自
雄看来，与公办学校相比民办学校胜在
机制，自主空间大，学校办学就更具灵

活性与个性。他还提到，对民办学校而
言，最重要的是特色鲜明。“民办学校为
家长提供的是选择性教育，若是无特色
就没有被家长选中的可能。”马自雄说，
20年发展中，教育质量已经成为金桥办
学的最大特色。近年从金桥走出去的
学生正反映着这一点。“学生对于人生
有着自己的思考，如将来要达到怎样的
学习状态、去哪里学、成为怎样的人等，
金桥赋予了这些学生继续发展的动
力。此外，学生英语优秀并且敢于与老
师探讨问题，体现了他们的学习能力与
交往能力。”

良好的兴趣爱好会影响孩子的半
世人生。“小时候是兴趣，长大了是爱
好，成年了是职业，进一步转变为事业，
这是一个一脉相承的过程。”马自雄说，
从幼儿园到初中的13年里，金桥学生
要完成20个实验、读50本好书、学习
30首中外名曲、与30位成功人士交流，
这构成了国家课程外以兴趣爱好为导
向的第二教育系列。“学习、思考、研究、
语言、耐挫、交流、规划和实践，学生通
过第二教育系列的学习能够得到8种
能力的锻炼，受益终生。”

马自雄：深耕民办教育的引路者
紧抓教育质量 办好家长满意的教育
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回望20年：教育质量成学校品牌

展望未来20年：办好让所有家长满意的教育

面对社会关注的“公民同招”问题，
马自雄剖析了金桥的“过去”与“现在”
不同教育目标。“把学校办成未来英才
成长的摇篮”是金桥20年来的教育目
标，“公民同招”的到来则促使学校将英
才教育向大众化教育转变。马自雄坦
言，如今入学的学生基础与学习条件不
一，教育需要教师从各班实际情况出发
做出改变。“让‘没有希望’的学生有希
望，让有希望的学生大有希望。让一般
的学生不一般，让不一般的学生有大发
展。”马自雄表示，三类学生只要受到良
好教育同样有迈入一类行列的可能。
学校不做教育分流，在教育平等的条件
下，给予部分基础薄弱的学生适应时
间。

展望未来20年，无条件紧抓教学
质量是金桥教育集团不变的坚持。“孩
子天天在成长，教育要对他们的终身负
责。”马自雄表示，他们把第一教育系列
做好，把第二教育系列探索好、走好。
师资队伍是教学质量的核心，面临着机
遇与挑战。“师资竞争压力增大的同时，
社会日益开放与年轻化。过去孩子大

学毕业要入民办学校工作，家中都需再
三考虑。如今社会进步，越来越多的青
年教师成为教学主力。”马自雄说，今年
惠山金桥中考成绩优异，毕业班教师平
均年龄仅32岁。“把钱用在刀刃上，这
个‘刀刃’不是学校的硬件，而是身为

‘软件’的教师，为教师与员工制定更优
的工资体系是未来工作的重点之一。”
除了关注收入，马自雄还考虑到教师长
久发展的问题。幼儿园男幼师40岁以
后不被孩子们喜欢了怎么办？接下来
的十多年去哪里？马自雄告诉记者，他
们要求男幼师平时注重1门学科的进
修，研读教材。“幼师保质期”过后便能
申请到小学一二年级任教，他们有较强
的亲和力，与学生能更好地沟通。

“教育是服务”的办学理念始终体
现在金桥的办学实践中。“老师是教育
服务的提供者，学生是接受者，学校是
施教场所。老师有意无意中培养学生
的自主性，让他们成为教育主体。”马自
雄说，“未来金桥要继续办好让家长和
学生满意的教育。”

（杨涵）

赞！我市12所学校获评先进单位，
这项工作表现突出……

日前，2020无锡国际友人
文化周画上圆满句号

活动期间，评出了12家无
锡市建设国际友好学校先进单
位

名单如下：
江南大学
无锡职业技术学院
江苏省天一中学
江苏省锡山高级中学
江苏省南菁高级中学实验

学校
江苏省宜兴中学

无锡汽车工程高等职业技
术学校

无锡市新城中学
无锡市市北高级中学
无锡市连元街小学
无锡市育红小学
无锡市新吴区旺庄实验小

学

近年来，我市助推国际友
好学校工作成效卓著，截至去
年年底，已有约150所中小学
与境外300多所学校开展交流
合作。

全省首批！
无锡3个名师工作室上榜！

优秀教师的专业成长离不
开名师的引领，名师工作室是
名师发展的摇篮。日前，江苏
省教育厅在官网公布了首批江
苏省中小学网络名师工作室名
单，无锡3个工作室上榜！

名单如下（无锡）：
顾军网络名师工作室
学科或研究方向：
物联网
工作室领衔教师所在单位：

无锡市教育信息化管理服务中心

赵国防网络名师工作室
学科或研究方向：

数学
工作室领衔教师所在单

位：无锡市通德桥实验小学

张增光网络名师工作室
学科或研究方向：
语文
工作室领衔教师所在单

位：无锡市梅里中学

接下来，网络名师工作室
领衔教师，将认真做好工作室
的建设和管理工作，聚焦课程
与课堂教学改革，推进信息技
术与教育教学的深度融合。

（无锡教育）

10月考试月历来啦
考 试
2020年全国成人高校招生统

一考试
考试时间：10月24日—25日

全省义务教育学生学业质量
监测

考试时间：2020年 10月 29
日（初定）

2020年下半年中小学教师资
格考试笔试

考试时间：10月31日

报 名
2021年全国硕士研究生招生

考试
报名时间：
10 月 10 日- 31 日（9:00-

22:00）

其 他
全省第八次义务教育学生学

业质量监测
考试时间：
10月下旬

（江苏招生考试）


