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小“主任”在孩子成长中有大作用

无锡创新方式手把手教老师当好班主任

“班主任应当找到自己的身份属性，有

自己的故事，成为发光体。”这是我市一名资

深德育工作者对班主任提出的要求。时代

在变，学生变了家长的需求也不同了，网络

时代班主任越来越不好当。尤其对刚入职

的年轻老师来说，怎么当班主任往往还要自

己摸索。近年来随着我市对班主任培育的

重视，培养力度和队伍建设不断获得突破。

有名师工作室辐射引领，区域中设有班主任

成长指导研究基地手把手指导，更有学校创

新方法提升班主任能力，培育出更多有爱更

有能力的班主任。

1月11日，西漳中学初二（8）班上本学期
最后一次班会课，有惊喜有眼泪还有思考，给
学生和老师都留下了深刻印象。

上课前，只要没有授课任务的任课老师
作为重要嘉宾，都坐在了班级最后一排。课
上全班学生对每一位任课老师进行了“花式”
感谢。“亲爱的王老师，我们就像没有箭头的
直角坐标，而您就是给我们指明方向的箭头，
您用粉笔在黑板上写加减乘除，您启发我们，
把我们从困境中拉出来……”孩子们利用双
休日结合不同老师的学科特点，为每一位老
师都写了一段感谢语。被感谢的老师都由课
代表陪伴着一一站上讲台，有的笑得灿烂，有
的略显羞涩，也有的收到感谢后严肃地叮嘱
他们认真复习，心理老师更是感动得流下了
眼泪。

满心欢喜的不仅仅是各位老师，还有孩
子们。在感谢完各位老师后胡文珠告诉学
生，她为每名学生准备了一份神秘礼物，还让
他们猜猜是什么。她话音刚落，学生立马热
烈讨论起来。“不会是每人一套试卷吧？”“也
可能是一碗胡氏‘鸡汤’。”“给我们免了作
业？”在一片笑声中胡文珠打开黑色塑料袋，
大家恍然大悟——每人一块橡皮。送橡皮有
什么意义？孩子们写下了他们的理解：擦去
坏习惯、缺点，成为全新的自己……“这正是
我想让他们明白的。”胡文珠告诉记者，本学
期最后一次班会课有着辞旧迎新的意义，她
想了很久最终决定每人送一块实用且赋予积
极意义的橡皮，“希望他们与以往告别时会反
思会进步。”

入职三年的物理老师蒋文文几乎听了胡
老师一学期来的每一堂课。“我没做过班主
任，以前处理学生或者家长的事情凭着感觉
走，但处理结果不可预知，我心里会很慌。我
从胡老师的课上学习她处理班级事务的方
法。学到了一些共性问题的具体处理方法
后，我再遇到类似问题时心里就有了底。”蒋
文文说，她也会思考并根据自己的实际调整
方法，摸索适合自己的处理办法。本学期，获
得指导的不止蒋文文。惠山区班主任成长指
导研究基地于2020年12月20日在西漳中学
设立，胡文珠作为专业指导老师本学期在西
漳中学开展工作，她与西漳中学德育骨干力
量一起，手把手地教年轻老师怎么当好班主
任。不少年轻老师坦言，跟着胡老师学习后，
他们一改以往满堂说教、反复强调纪律却收
效甚微的班会课形式。

西漳中学副校长高慧枫介绍，西漳中学
原设有“南风班主任工作室”开展班主任培
训。有了胡文珠老师的市德育名师工作室的
支持，再加上区级班主任成长指导研究基地
落户学校，形成了市、区、校联盟，通过走出
去、请进来吸引大量资源，让年轻老师获得更
多吸取营养的方式，更多平台展示自己，从而
推动年轻班主任能力提升。“我们要让老师们
看到班主任工作的意义、价值，干起来不怕、
开开心心的，也为自己在温暖的团队中感到
自豪。”

上周，无锡外国语学校用一周时间连
办10场分享会，让全校一至十二年级197
名班主任都讲一个自己处理的真实事例，
校领导一场不落听得认真，还请来专业评
委点评。

班主任们分享的每个故事都是他们经
历且处理的真实案例，有的温暖有的发人
深省。其中一名初三班主任张茜分享的案
例让人印象深刻。她介绍，自己刚接手这
个班级时，因为听说该班的“光辉事迹”让
她内心有些忐忑。青春期的孩子不能很好
地控制情绪，叛逆起来十头牛都拉不回来，
有脾气不好的还会当场和老师顶起来。她
带的这个班里有个孩子，上课爱睡觉，不睡
就和周围的同学讲话，喜欢和老师抬杠，曾
把老师气到落泪，晚上回宿舍不按时睡
觉。老师都拿这个孩子没辙。

张茜没有放弃，从他的家庭情况入手
寻找原因，发现孩子的父母在他初一时离
异，他跟着强势不愿倾听他想法的妈妈生
活。这名学生处处与人不同的行为也就有
了解释：他太缺爱了，需要得到别人的关
注。她在和这名孩子长谈中逐渐打开了孩
子的心门，孩子自己知道对别人目露凶光，
忍不住回怼都是不礼貌的行为，但他想以此
证明自己强大不被欺负。发现孩子身上的
闪光点，才有了引领孩子积极向上的力量。
张茜随手拍照记录下他曾用2小时不折不
扣地完成班级墙面除污任务，主动帮同学
等照片。而正是“小美好”提醒老师这孩子
也有可爱的一面，不能抓住错误不放而是
帮助他纠错。感受到老师的细心和温暖，
孩子心灵被触动，言行举止改变很大，整个
班集体也在她的带领下变得积极向上。

采访中发现，班主任们分享的案例不
仅仅反映学生的学习问题，也折射出了家
庭乃至社会中发生的诸如痴迷网络、父母
离异等各种问题。“我们此前开展班主任培
训时发现，他们更需要学习解决实际问题
可操作性的方法，策划、组织让所有班主任
分年级分享带班的问题和处理方式并把案
例汇编成册。我们发现了很多优秀班主
任，也对一些问题有了新认识。”该校负责
人坦言，这次活动一方面可以让同年级的
班主任就共性问题交流、借鉴和反思处理
办法，提升工作能力，另一方面也是对班主
任工作的高度肯定，让他们感受担任班主
任的荣光，“我们会把这项活动作为一项全
校的传统活动开展下去，鼓励其他学科的
老师学习做优秀的班主任。”

专业评委认为，无锡外国语学校注重
班主任建设，创新方式为班主任交流、学习
搭建平台、提供机会，值得推广。他对年轻
班主任期待道：“理论不断提升，实战‘练
兵’学习互鉴和反思、感悟，是班主任成长
中的三项重要方法。希望越来越多优秀班
主任，当好学生成长中的设计者、陪伴者、
促进者和引领者。”

（陈春贤）

惠山区成立班主任成长指导研究基地
年轻老师跟着榜样学本领

区域有特点：

无锡外国语学校197名班主任同台“竞技”

真实案例介绍“班主任经”
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