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绘本将视角拉远，让孩子
从茫茫的宇宙里，漫长的历史
长河中，去认识中国这片土
地。绘本展示了中国从南到
北、从西到东的地理风光，还
展示中国从古到今、从今天到
未来的坎坷与辉煌；不仅展现
了中国的高速发展的经济与
科技，还讲述了中国特有的文
化精神、情感内核。
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作者自述：“几十年里，不
停地与作家朋友们探讨小说
写作的方方面面，当作品的一
面镜子是一回事，自己写作又
完全是另一回事。比较庆幸
的是这五篇小说是完全不同
的风格，它们是我长期从事文
学工作的一种体悟和实践，写
得好不好，读者喜不喜欢，那
就是天意了。”
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林贤治推荐：“冯秋子是
一个富于生活实感的作家。
生活所展开的一切，都为她
的情感和思虑所承载；她的
文字，总是回应着一支慷慨
热烈而又旷远苍凉的旋律，
和歌一般，带着心灵的颤
响。”本书是作者散文与绘画
作品跨界融合之合集。

波拉尼奥的早期作品，
《荒野侦探》的先声，既充满
幽默感又有溃败潦倒的青春
悲情，日后出现在他作品中
的诸多元素以及叙事结构都
能在这里找到影子。小说虽
以科幻为题，但并不是一本
通常意义上的科幻小说。
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魔幻诗歌文本《暗风景》揭示的是
写作者的心灵秘境。这是一个由不可
测的多单元组成的暗色空间。世界，
乃至写作者自己在其中挣扎、哭泣、回
味、沦陷，惊惶着读者，也惊惶着诗人
张鲜明自己。作者将《魔界》《幻乡》

《肉搏》《江湖》《对应》视为通往同一更
深某处的甬道，共同见证着诗人对自
我与世界的艰辛求索。

在《魔界》中，作者传达的是对自
身无意识世界的回应。作者玩味着
这样一种悖论式的经验，即绑缚和依
恋的双重感受。这就像是事物的一
体两面，一种敌对又依恋的关系，而
这种“事物”直指诗人的内心，正如写
作者自身理性意志与无意识的谈
判。一种分裂的意志。在张鲜明的
笔下，“圈套”“游戏”“钓鱼”等反复发
出呼喊的语词，似乎共同指向着外在
社会秩序与作者想挣脱而无法挣脱
的情绪黑洞这两种“梦魇”对诗人内
心的双重噬咬。只是诗人在对萦于
自身的“宿命般”梦魇的剖示中，显得
格外勇猛与清醒。

诗人下笔的力度是很深的，似乎
有意地挤压着自己的神经中枢，去往
更尖锐的某处。这或许是诗人精神
负重的结果。张鲜明诗中有一个重
要的关键词：“我”。诗集中几乎所有
诗篇都是以“我”的经验，或者说从

“我”与一个对立性他者的戏剧性关
系出发来结构全诗的，因此张鲜明之
诗很大意义上可以说是个体内心的
独语。

作者沉浸于带有痛感的自我敞

露、自我揭秘，从而在诗篇中雕刻自
己的自画像：一个被命运的齿轮牢牢
钉牢的失眠者形象，同时也直面现实
世界与未知世界，做着孤独而有力的
反抗。以个人心灵为战场，诗人奋争
着，以寻求解脱。只是诗人将救赎之
路，寄于个人意志的张扬与洞见，这
仿佛是一个无底洞，一场漩涡，一场
自我凝视的深渊。

在鲜明之诗中，以噩梦、人际现
实、异化自我等形象为表征的他者，与

“我”之间的对峙状态一直僵持着。
“枪”“瞪”“同谋”“行贿”等沉重的字眼
一直如锥子般刺激着读者神经，让人
窥见一颗被折磨的心灵，这是一处现
实世界与作者内心纠缠的混乱战场。
作者在诗中常以“逃窜之鼠”自喻，呈
现出灵魂的惊惶状态，这是匿于诗人
内心世界的“暗风景”。当然，诗人在
诗中所展露出的心灵世界是丰富的。
最终，通过语言，写作者践行着对自身
无秩序、无意识世界的把控。羸弱的
精神状态最终败给了诗人猛烈的生存
意志。无意识的情绪噩梦最终被理性
认知所遏制。但问题是，它仍在另外
的诗中卷土重来。

《幻乡》是《暗风景》中比较独特
的存在，构成了真正意义上的梦幻叙
事。诗人通过呈现与其童年深深缠
绕的乡村意象，唤醒并重构着他的故
土经验。值得注意的是作者对死亡
主题的处理：使已故亲邻复活，让他
们说话，以此揭示时代之变与心灵之
痛。作为“一个背负村庄的人”，作者
生活在记忆故土与已发生变化的现

实故土的裂缝间，回溯，哀悼，幻想，
虚构。在《幻乡》中，诗人通过梦幻叙
事，建构了一个魔幻乡村世界，以此
隐喻村人的行为方式和价值观，并揭
示出“我”与故土之间深厚的生命联
结。诗人想象世界中的动植物意象，
有一部分是与已故者紧密关联的，甚
至它们就充当着已故亲人的化身，以
之承载自己的脉脉深情。除此之外，
诗人亦对乡村的昆虫、庄稼、草木等
生命体寄予了深切关注，就如同他对
这片土地诚挚的爱一般。在诗人眼
中，村庄是个多元的生活世界，乡村
土地上生长着的草木、动物都是这个

“家族”中的一分子，有着其自身繁
衍、生长的自然需求。

与之对应，《肉搏》跟《魔界》在精
神状态与表现主题上，存在一种内在
呼应。诗人在此展露自我的内在冲
突，通过抒发自我的撕裂感，塑造了
一个被社会挤压与自我放逐的个体
形象。同时，作者也将矛头指向了人
类个体欲望膨胀对地球生态的损害、
繁重日常事务与统一秩序对个体精
神世界的压抑等社会性问题。

总的来说，作者的诗句是沉重的，
意象是骇人的，予人留下的瞬时情绪反
应，足以唤起人对绑缚其身心的外部秩
序的警惕，足以引发读者对人类个体灵
魂的关注，从而唤醒并加深对自我内心
的观照。在这重意义上，张鲜明的《暗
风景》自有其独特的价值。

《暗风景》，张鲜明 著，作家出版
社2021年12月出版

近年以来，由于一系列备受全球
关注的商业丑闻和负面事件，对企业不
法行为的报告和揭发变得越来越重
要。2008年发生的全球金融危机，暴
露了金融机构中普遍存在的管理不善
问题；2015年大众柴油门丑闻，引发了
该公司历史上最大的危机……除了这
类产生重大危害的道德失范事件，商业
组织中形式各异的坑蒙拐骗、虚假宣
传、假冒伪劣等伤害消费者和社会公众
利益的问题更是普遍存在。尽管相关
监察和执法机构对这些商业伦理问题
的防范和惩处越来越重视，如果商业组
织存在有效的内部“吹哨”制度和渠道，
这些事件本有可能及时被揭露和制止
且能避免产生进一步的危害。

“吹哨人”这一舶来词原本源于体
育比赛，指的是高声吹口哨以判明犯规
活动的裁判人，后来被西方学者引入到
组织行为研究领域。“吹哨人”及吹哨行
为指对组织中的腐败、非法、欺诈等不
道德或违法事件，向上级或外部相关机
构告发的行动者及行为。吹哨行为被
学者认为是高标准的伦理行为，因为其
相较于其它的伦理行为，有可能遭遇不
道德行为人的报复。因此，吹哨行为不
像其它伦理行为那样容易发生，而是受
到众多因素的影响且需要经历一个复
杂的决策过程。吹哨行为的动机是为
了阻止不道德行为或违法行为继续对
组织和他人产生危害。有效的吹哨行
为，对于社会、组织和员工都是大有裨
益的。例如，因为员工的吹哨行为，公

司生产的危险药品被召回，从而可以挽
救公众的生命健康，避免组织陷入公关
危机及影响社会声誉；揭发虚假财务报
表可以使公众免于被误导，从而挽救他
们的经济损失等。

鉴于吹哨行为对于企业自身、企
业内外部利益相关者以及社会的重要
意义，刘燕教授近年来潜心研究企业中
的吹哨行为相关问题，并于2021年末
出版了《商业组织中的吹哨行为——基
于中国企业的理论与实证》一书。该书
在全面回顾中西方文献的基础上，基于
中国企业的管理情境和样本数据，比较
全面地探索了中国情境下吹哨行为的
影响因素和产生机制，并为中国企业的
吹哨制度和系统的构建以及伦理管理
实践，提出了具体可实施的对策和建
议，从而弥补了中国学术界对吹哨行为
研究的不足。

具体而言，在理论和文献研究部
分，该书梳理和提炼了吹哨行为决策过
程模型与要素模型。围绕“谁是吹哨
者”的命题，该书梳理了研究者已经展
开的大量理论与实证的研究，从权力视
角、特质视角、情感视角、社会纽带视角
和工作角色等识别了吹哨者的独特特
征对吹哨决策的影响；同时归纳了情境
特征，如领导特征和同事表现、文化和
氛围、法律法规、不道德行为事件的特
征等对吹哨行为过程的影响。该书中
还包含了有关吹哨行为的四项实证研
究。此外，该书详细阐述了吹哨行为的
消极后果，包括招致各种报复，如负面

的绩效评估、不适当的工作分配或转
移、身体伤害、骚扰、羞辱或隔离的威胁
等。该书最后对吹哨行动如何取得效
果，提出了相关的组织对策和实践的参
考，如开发和实施伦理管理计划和吹哨
激励计划、公布伦理规则、实施伦理培
训、奖励吹哨者计划、设置保密热线等。

刘燕教授的《商业组织中的吹哨
行为——基于中国企业的理论与实证》
一书，对于未来吹哨行为本土化研究的
开展，具有重要意义。该书的相关成果
对组织管理者开展伦理管理提供了实
践的启示。我们在对企业经理人举办
的各项商业伦理、社会责任、公司治理、
企业文化管理等相关培训和研讨活动
中，在为企业导入合规性管理、内控管
理机制、风险控制管理、ISO国际标准
认证咨询项目等时，都重点引介、吸收
了这本书中所包含的思想及提出的管
理策略，提示商业组织将吹哨行为当成
是一种有效的企业伦理管理机制加以
重视，鼓励企业建立有效的吹哨制度和
反报复保护制度，保护、保障员工合法
权益，提高企业合规性意识、能力和绩
效，为建设诚信美好的商业社会贡献力
量。总之，该书给商业企业打开了新的
经营管理视野，提供了丰富、有效的方
法论，取得了良好的社会效益。

《商业组织中的吹哨行为——基
于中国企业的理论与实证》，刘燕
著，南京大学出版社2021年12月出
版，定价：59元

《暗风景》中的梦幻叙事

“哨声”助推商业社会诚信建设
读《商业组织中的吹哨行为》


