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案
例
一

为何要搞数字化？
普天铁心：转型以后越做越高端

“我们生产线有个重要的工
序，要把很细的金属针头装到注射
器上面，并进行压力加固，因此需
要大量视力特别好的员工。”说起
2019年开始的“智改数转”之路，宇
寿医疗总经理缪李平介绍，随着订
单量的增加，需要迅速解决产能瓶
颈的“痛点”成了上马智能化、自动
化生产线的初衷。

记者在宇寿医疗看到，目前公
司日常的订单排单、生产现场以及
包装发货，均能通过智能工厂的总
控平台“一网统管”，这个智慧中
枢，统筹着整个注射器、口罩等生
产线的运行。在其自动化改造程
度最大的注射器智能生产车间，由
企业定制的“海康威视”快速检测
系统全新上线，针对插针作业环节

需要上针、上油流程的高标准安全
要求，产线内置的自动拍照和识别
模块能秒速剔除不合格的产品，改
变人力检测会疲劳、会走眼等弊
端。

“以前最厉害的熟练工人一天
能检测1万个针头，而现在一套插
针动作流水线上一组2人就能负责
100万支／天的产能，产品合格率、
优品率均实现了100%。”据悉，这
套革新后的装配生产线投用后，连
工人掉根睫毛的异常都能实时检
测出。作为国内产能最大的安全
式注射器生产厂家，宇寿医疗目前
单日的注射器产能可达500万支，
实际满产达产仅需一线员工35人。

对于传统企业来说，企业要实
现生产流程的全程自动化、智能

化，需要花费重资进行全新的生产
路线图设计，同时也意味着整条生
产线的兜底重建，“机器换人”到底
值不值得？能否为企业的发展持
续赋能？宇寿医疗的经验是，值
得！就在最近，这家企业获评2022
年全国第四批“专精特新”小巨人
企业，成为国内细分领域的行业隐
形冠军。“数字化让我们实现了生
产效率的升级换代，2019年开始企
业陆续投入9000万元进行数字化
改造，其中用于信息采集类的数字
化改造费用为1000万元。2018年
全年产出2.19亿元，2021年的业绩
是2018年改造前的一倍，而人力
减少了三分之一，当然，这个过程
还能优化进步。”

如火如荼的数字化浪潮开启时代大幕！数字化
转型已从规上企业的“可选项”，逐步变成“必选项”。
记者日前从锡山区获悉，该区“智改数转”进入快进模
式，最新的三年计划中，规上企业“智改数转”要实现
全覆盖。

近期央视、新华社等主流媒体密集调研、走访无
锡数字化转型新赛道，从一个个现实案例看到，疫情
期间实现逆势发展、表现足够韧性和抗压能力的企
业，都是数字化转型起步较早、转型程度较高的企业，
这些企业从数字平台的构建，到新消费场景的形成，
及至一个个智能车间遍地开花，克服了“不敢转”“不
愿转”“不会转”的重重枷锁。

传统服装生产企业最怕什么？库
存！在纺织服装生产领域深耕65年的
红豆一直在思索为旧模式注入新活力。
2019年，红豆集团首次落地智能穿戴这
个新兴科技领域，摸着石头开启“智能定
制”的纺织业新大门。

传统的服装生产过程是服装公司准
备面料、预测不同尺寸规格的市场份额，
再进行加工生产的先生产后销售模式，
产量大意味着库存也大的残酷逻辑。红
豆工业互联是拥抱工业互联＋智能制造
蓝海的先行者。2019年红豆集团宣布
成立工业互联网公司，当年12月，红豆
男装上线“轻定制”小程序，消费者需求
经过智能量体、智能打版、数据自动分
发，转向平台工厂生产、成衣配送等私人
定制全过程。目前这样的服装定制成本
并不高，一件高级衬衫三四百元，消费者
可实现1分钟量体、2分钟出版、72小时
内准备发货，7天内全国必达的超前消
费服务体验。

走进其中一个智能车间，每名制衣
工人的工位上，都有一块显示屏，上面显
示每件衣服需要完成的工艺，包括每人
当天的待完成工作量，同时对应具体的
加工收入等工作效益。在流水线上，从
前的“人找衣服”，成了“衣服找人”，自动
裁床剪裁好的面料，会依次匹配给最擅
长此工序的作业人员，达到在单位时间
内的效能最大化。相关负责人介绍，集
团内部企业打造的个性化定制＋5G柔
性生产智慧工厂，公司实现在制品库存
下降30%，工厂单耗成本下降10%，提
高生产效率20%。

入选工信部2021年新一代信息技
术与制造业融合发展试点示范项目的江
苏红豆工业互联实现了制造业国家“数
字化”项目的突破。这个平台，融合了红
豆居家、红豆男装、红豆运动等1万多家
线下门店的消费数据集成，也上“云”了
背后大小供应商物流、采购、销售等现实
需求的展示和进程。借助该平台，目前
已接入设备5万台（套），纳入生态企业
100家，而它采用的是免费开放给用户
和合作伙伴的模式，相关数据显示，目前
该平台已实现交易额100亿元，作为标
杆型产业链协同生态体系解决方案，除
了适用于内部300多家供应商，也向全
行业10000多家企业进行推广。

（晚报记者 陶洁/文、摄）

线上接单、线上下料、自动生
产、自动运输，整个生产方式几乎

“在云端”，一个个变压器铁心产品
分明又很“接地气”。

普天铁心今年被工信部评为
标杆企业数字化工厂。从一家只
有十几名工人的模仿式作业小作
坊开始，位于锡山区锡北镇的普天
铁心经过多年的自我创新及生产
线的迭代改造，蝶变为国内全套变
压器叠铁心全自动智能制造工厂
的新标杆。在其被誉为业内“黑灯
工厂”的二期智慧工厂，人均产值
突破了1000万元。

“疫情期间，全自动生产车间
产能完全不受影响，管理人员即便

封控在家，也能通过自主开发的综
合信息管理平台、设备管理系统、
星际物流系统等，实时获悉、控制
生产线工作状态。”企业副董事长
梁林秋介绍，企业智能车间可智
能分选并自动定时、定量配送到
纵剪、横剪及包装设备上，整个生
产、管理、供应链高度信息化、自
动化、精益化，拥有完善的自我决
策能力，在同行参观者看来，已然
是实现生产全流程自动化的“梦工
厂”。

在2018年布局新建的普天铁
心二期工厂，来自瑞士的纵剪机
组、德国的传输轨道、芬兰的自动
包装机组，组合为同一个车间的

“伙伴”，当系统接到订单后瞬间生
成生产指令，机械臂从一面重达
5000吨的智能立库墙上“抄”起一
个23吨重的硅钢卷，在纵剪机上完
成大卷开小卷，接着按照薄度、规
格要求将硅钢放到作业区自主行
进，然后进行剪切、套叠，实现所有
生产工艺流程的最优化。整个车
间内恒温恒湿，人与人、人与设备、
设备与系统之间形成一个精密的
集成互联系统，使复杂工艺在不同
工序间能够无缝衔接。

数字化在制造业究竟扮演了
什么角色？普天铁心的答案是生
产全生命周期的数据化，从而实现
系统间的深度融合，“将运输系统、
刀具系统、生产协同系统、营销接
单系统等不同运作逻辑、不同作用
的设备连接在同一个云端，形成上
下游的生产顺序，将采购自全球的
不同机器听从一个大脑指挥。”借
助数字化，企业实现了复杂非标定
制件的精细化生产，且2021年单
位产值能耗比2018年下降35%。

“数字化提升了企业在复杂变
局下的竞争力，提高了企业产品的
精度和订单交付效率，同时更显见
的是企业应对当下以及未来的确
定性。”在锡山区工信局负责人看
来，普天铁心的数字化之路，正从
创新驱动的全面加速，迈向以价值
为引领的高质量发展。
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传统企业不愿转？
宇寿医疗：从解决痛点到尝到甜头

新生态怎样炼成?
红豆工业互联：
开放平台缔造“众乐乐”

案
例
三

按下企业发展按下企业发展““快进键快进键””————

蓝海奔涌蓝海奔涌，，““数智数智””引领新格局引领新格局！！

图为恒温恒湿的工厂内部铁心生产现场图为恒温恒湿的工厂内部铁心生产现场。。

宇寿医疗的智能化流水线宇寿医疗的智能化流水线。。


