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“国考”站位前移，“三甲”创建成功，最大的底气
是医院专学科建设的不断精进、“大骨科”品牌的不断
锻造，这是医院核心竞争力的关键。

作为全省首家“三甲”骨科医院，九院在省内率先
架构“八位一体”大骨科诊疗格局，将骨科细分化、精
品化，专科优势凸显：

——手外科为全国副主委单位，以手指再植再
造、组织瓣移植等显微修复为基础，以手部骨与关节
损伤、周围神经病损、肢体先天畸形与肿瘤、瘢痕修复
等为专科特色，保持国内领先地位；

——创伤骨科以严重肢体创伤的救治为中心，擅
长骨盆髋臼的诊治及严重关节内骨折与畸形的矫正，
居省内领先水平；

——脊柱外科以颈椎病、腰椎间盘突出、椎管狭
窄症、腰椎滑脱症，脊柱骨折、侧弯、感染、肿瘤等治疗
为主，技术更趋微创化；

——关节外科采用“阶梯治疗”理念，运用3D打
印技术，运用国内最新微创技术开展各类关节置换
术、疾病治疗等，微创髋关节置换年手术量居全市之
首；

——足踝外科以足踝部畸形矫正、踝关节镜微创
和复杂创伤修复三位一体先进技术为主攻方向，微创
技术国内先进，省内领先，规模效应充分凸显；

——小儿骨科为无锡市率先独立建科，以儿童先
天性骨与关节畸形，儿童骨与关节损伤微创治疗，儿
童骨肿瘤、四肢大面积创伤等为主攻方向；

——运动医学科为无锡市首家独立建科，以上肢
肩、肘、腕、膝关节复杂运动损伤与疾病治疗为特色，
年度关节镜手术超千台。肩、膝关节镜手术量快速增
长，腕、肘关节镜技术居国内先进水平；

——创面修复科为中国糖尿病足联盟中心单位，
市内首开病区，以糖尿病足、慢性骨髓炎等疾病诊治
为优势，发挥MDT作用，做到慢病快治、细治。

恒心攻术，系列“精品医疗”的开展，彰显出骨科
强大的临床诊疗实力。目前，骨科拥有无锡市“太湖
人才”团队2个，手外科为无锡市医学创新团队。骨
科开放床位548张，拥有百余名专科医师。大规模的
诊疗阵容、优势技术和优质服务，吸引来自30个省
（自治区、直辖市）覆盖304个县（市、区）的全国各地
患者，外埠住院患者占比达49%。三年来，诊疗技术
持续优化，服务半径不断扩大。门诊量年均增长
5.26%，急诊人次年均增长16.56%，骨科三、四级手
术率增至75.12%。脊柱UBE、脊柱再融合、关节假
体翻修、指间关节置换等高难度手术常规开展，今年
开展无锡首例新一代国产踝关节假体置换术，填补了
全市该领域的技术“空白”。

一花独放不是春，医院始终坚持“做精专科、做强
综合”两条腿走路，内、外、妇、儿、眼、耳鼻咽喉科等
13个临床一级科室各有诊疗特色；创伤、胸痛、卒中

“三大中心”高效运行；重症医学科完善重症创伤和多
脏器功能衰竭诊疗体系，救治成功率逐年上升。过硬
的技术不但为周边百姓提供良好服务保障，同样为九
院“王牌”骨科发展保驾护航。

全省首家“三甲”骨科医院花落无锡
市九院高质量发展加速驶入“快车道”

功到自然成！
在这硕果飘香的季节，无锡市第九人民医院、无锡市骨科医院捷报频传——“2021年度国家三级公立医院绩效考核”结果公布，九院在其他手术专科组128家

医院中名列全国第28名；2022年11月，江苏省卫生健康委发文，九院获评江苏省首家“三级甲等骨科医院”！
连续四年“国考”成绩的提升，冲击“三甲”的成功，为医院发展再树一座里程碑，也为建院33周年献上一份大礼。
不忘初心，方得始终！九院党委书记芮永军表示，“国考”是医院高质量发展重要“抓手”，“三甲”是九院人多年夙愿，更重要的是通过“国考”历练、“三甲”创建

提升医疗综合服务能力，真正让医院发展驶入“快车道”，更好服务百姓，助力健康无锡。

疫情袭来，九院人白衣执甲，毅然决然奔
赴抗疫一线，仅今年上半年就派出5000余人
次支援市内外疫情防控工作。核酸检测到疫
苗接种，医疗保障到一线救治，他们以实际行
动践行崇高职业精神。

战“疫”中彰显出的医者担当，是九院践
行“生命至上”理念的缩影。“创‘三甲’、迎‘国
考’，对医院是一种提升，对就医群众来说，意
味着可以享受到更加优质便捷的服务。”副院
长薛明宇表示，把“以人为本”服务宗旨贯穿
日常工作，提质增效的同时，进一步拓展服务
范围，整合社会资源，为患者提供“零距离”、

“有温情”的医疗服务。
细微之处见真章。医院常规开展无假日

门诊，重点增设周末及节假日专家门诊，加开
择期手术日，细化专病门诊，方便患者。针对
外地患者，医院推行互联网医院问诊服务、住
院病案邮寄服务、异地医保窗口就医咨询服
务等举措。同时，医技科室承诺：门诊患者常
规辅助检查当天完成出结果；住院患者常规
辅助检查2天内完成。“医技人员弹性排班，
早7点到晚10点，辛苦自己，便利患者。”医
务科科长朱建栋说，用心服务换来患者“用情
投票”的信任，数据显示，疫情因素也未影响
医院上半年门诊量的逆势上扬。今年国庆期
间，全院门急诊一如既往地繁忙，完成手术近
400台次。

成功的花，人们只惊慕它现时的明艳，然
而当初它的芽儿，浸透了奋斗的泪泉。

“创建三甲不是口号，更需实干担当！”质
管办主任傅育红说，自2017年12月晋升为
全省首家三级骨科医院后，九院就瞄准最高
等级平台“三甲”一路进发。完善人员架构，
梳理管理流程和标准，建章立制，建档留痕。
4年来，“三甲”“国考”指标要求渗透到日常工
作的每个角落，没有因事务忙而急于“赶进
度”，没有因创建任务重而“走过场”。医院将
PDCA管理方法贯穿工作全过程，严把医疗
质量安全关。“专家治院”的精准“落子”让9
个质量与安全管理委员会充分发挥“指挥棒”
作用，梳理出目前医院制度、流程等各层面的
19个难点、堵点进行项目化管理，发挥制度
刚性作用，成效显著。

逐梦“三甲”、直面“国考”，是医院一场自
我革新，追求进步永无止境。平均住院日不断
优化；抗菌药物使用严格规范；四级、微创手术
专精特新；危急值管理5分钟内响应；门诊、住
院、职工满意度不断提升……一个个真实的
数据表明，医院在医疗质量与安全、管理与服
务、患者和员工满意度上，实现质的飞跃。

一切竞争皆是人才竞争。组织人事科科
长吕彩霞说，九院深谙人才是第一资源，多措
并举，着力高层次领军人才、青年人才和创新
团队培养。2020年芮永军团队获评“太湖人
才——顶尖医学团队”，是全市唯一本土专家
为学科带头人的入选项目；同年，副院长糜菁
熠获评市“太湖人才计划”“医疗卫生高端人
才”；2021年康复医学科王骏团队获评“太湖
人才——高端医学团队”。此外，6人获“江苏
省双创博士”、3人入选市“双百”青年卫生骨
干拔尖人才、2人入选后备拔尖人才。至今，
医院在国家级、省市各级医学会、协会任职
117人，在市级以上学会副组长、副主任委员
及以上任职20人次。近三年全院引进博士
及高层次人才18人，现有博士47人，硕士
203人，硕博导师近20人，约占医技队伍的
50%。

国家卫健委手功能重建重点实验室手外
科、显微外科教育基地、中华医学会显微外科
技术培训基地、中国医师协会显微外科技能
培训中心、白求恩公益基金会骨科基层教育
培训基地、国家住院医师规范化培训协同单
位、苏州大学研究所微创骨科研究中心、无锡
市转化医学研究中心——骨科研究所……高
层次平台相继“花落”九院；顾玉东院士工作
站、邱贵兴院士工作站常态开展诊疗、科研教
学、人才培养等学术交流；九院骨外科学在中
国医院科技量值（STEM）排行榜上连续两年
进入全国“百强”，大骨科综合实力对标行业
前沿同步提升。

——恒心攻术，大骨科“精品医疗”底气足

筑 梦

——以评促建，自我革新实现质的飞跃

逐 梦
——提质增效，

不忘初心践行“患者至上”理念

圆 梦

追风赶月莫停留，平芜尽处是春山。全
院上下必须以归零心态认知“三甲”“国考”的
取胜，未来仍需马不解鞍。

最新消息传来，九院正稳步推进“东扩计
划”。滨湖区委、区政府全力支持，划拨30亩
土地给予扩建，医疗用房大楼将拔地而起。
一期改造完成后将有效缓解患者“一号难挂，
一床难求”现状。二期规划将向城西拓展，建
设以关节、运动损伤诊疗和康复理疗为特色
的现代化分院。

骨科专科建设目标定位国家、省骨科区
域中心、“江苏省骨科医院”创建，计划年内完
善骨内科，诊疗范围涵盖骨质疏松症、代谢性
骨病、骨关节炎及退行性病变，类风湿关节
炎、痛风等。此外，将快速推进“十四五”规划
中的骨肿瘤专科建设，以填补骨科疾病诊疗
链中的“空白”，尽快打造“十位一体”大骨科
诊疗平台。

勠力同心、奋楫笃行。在“十四五”征程
上，全体九院人将整装再出发，锚定“国考”再
进步，咬定“三甲”再赋能，以推进“健康中国”
建设为指引，坚守初心使命，崇尚职业精神，
创新创优献礼二十大，以高质量发展护航百
姓健康！

无锡九院骨科医生团队照无锡九院骨科医生团队照


