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宣传和经营的融合，是新媒体时代
传统媒体转型的必然要求，实现这个融
合，就是要按照中央的要求，在新闻+政
务服务商务上下功夫，不断取得主流媒
体社会效益和经济效益的双丰收。

顺应时势，江南晚报的采编人员积
极转变观念，增加技能包，争当多面手，
在各自条线发挥主观能动性和优势，通
过主动策划，主动创意，主动服务，以优
质的宣传服务为开拓经营业务赋能。
去年以来，围绕正式公布的无锡市区历
史建筑名录，江南晚报采编人员策划了
贯穿全年的新闻专栏“阅读老建筑”，通
过文字、图片、短视频多形式、多媒体融
合报道，到目前已完成了50集既有丰
富文化底蕴，又有精美画面的短视频作
品，陆续推出以来获得了市领导点赞、
有关部门的认可和支持、网友的广泛
好评。2022年初疫情期间，江南晚报
采编人员克服困难，与新民晚报、宁波
晚报、合肥晚报联合推出“云樱缤纷探
春长三角沪苏浙皖媒体联播行动”，在
鼋头渚和梅村两地进行了联播，通过
多平台为长三角地区观众提供“云赏
春”的慢直播服务，持续时长3个半小
时，总收看量约80万人次。这些富含
创意、创新的宣传与经营融合活动，不
仅取得了很好的传播效应，也在经营
创收上获得了较好的收益。

在竞争和挑战面前，江南晚报经营
团队也改变以往的传统经营方式，善于
利用集团全媒体宣传资源，主动出击，主
动策划，通过做足全媒体资源的整合营
销，为客户提供从宣传到活动的全过程
服务、全方案服务，开拓新的市场空间。
2022年8月，江南晚报经营团队以中国
医师节为契机，联合银行、医院等单位，
成功策划了一场别开生面的发布会，一
首歌咏中国医师、以无锡医生为人物原
型的原创歌曲及MV《无声的眷恋》在
无锡首发，被国家、省级多个媒体平台
转发，获得合作方认可与支持。2022
年11月，江南晚报经营团队精心准备，
成功中标了某单位的宣传片拍摄项目，
在参与投标的过程中，团队整体“作战”
能力得到了锻炼和提升。

通过宣传与经营的相互融合，江南
晚报近三年来的经营创收实现了每年
20%的持续增长。

2023年，江南晚报将面向基层，敞
开胸怀，拓宽思路，坚持开门办报，加强
通讯员队伍建设，同时也把服务下沉到
基层，让宣传与经营在最基层发生良性
互动，产生化学反应。江南晚报将以无
锡报业全域融媒社区建设项目为抓手，
在全市各区下辖的乡镇街道设立融媒
通讯站，发展融媒社区，积极服务广大
基层读者、用户，开拓晚报发展的新天
地。

“深度融合”：
勇当无锡主流媒体改革的先行军

陈锡初，2021年4月开始，兼任江南晚报总编辑。在媒体改革进入
深水区、攻坚期的关键阶段，他持续推动江南晚报融入集团大家庭，以
“协同作战”的理念，实现集团媒体间的深度融合；持续推动江南晚报向
新媒体转型，以“内容为王”的理念，实现传统纸媒与新媒体的深度融合；
持续推动江南晚报经营工作开拓创新，以“新闻+政务服务商务”的理
念，实现宣传与经营的深度融合，在无锡主流媒体深度融合的改革探索
中勇当先行军。

作为江苏省地级市创办的第
一家都市类媒体，江南晚报赢得无
锡读者和市场的认可，实力多年来
位居全国晚报20强。新媒体时代
的到来，为传统报业特别是都市类
纸媒的转型发展带来了机遇，也带
来了冲击。如何整合资源，创新机
制，让集团各媒体间相互融合，形
成合力，实现整体发展，这是摆在
江南晚报转型发展道路上的一个
不可回避的现实课题。

近几年来，无锡日报报业集团
进一步将人财物投向互联网主阵
地，打造新型传播平台，提升内容生
产、信息聚合和技术引领能力，提高
传播力、引导力、影响力、公信力，打
造融为一体、合而为一的全媒体采
编网络和工作流程，建立以内容建
设为根本、先进技术为支撑、创新管

理为保障的全媒体传播体系。
集团打破了原来各媒体之间

“各自为战”的局面，调动全集团资
源、加大内部跨界合作力度，鼓励
实行资源共享。一方面江南晚报
的优势资源为集团其他媒体、部门
所用，另一方面集团内的可用资
源，也向江南晚报敞开大门，对外
拓展业务时，全方案统一策划、整
体打包，内部再进行分工与合作。

新闻生产上，江南晚报积极
参与集团“战役”，投入采编校力
量，协同采访、协力直播、协助制
作，完成了一些重大活动、重大主
题的新闻报道、新媒体制作、多平
台发布；经营创收上，江南晚报积
极与集团内各部门合作，共享优
质资源，群策群力，联合行动，屡
创佳绩。

“内容为王”是主流媒体的责
任担当，在新媒体时代，虽然读者
更多地将“眼球”转向移动端，但
我们依然不能为了流量而放松对
传统纸媒内容质量的追求，特别
是江南晚报作为一份优质的都市
类报纸，拥有近七万的读者群，是
锡城百姓茶余饭后喜欢阅读的纸
质媒体之一，因其发布的信息贴
近市民、贴近生活，受到广大市民
的喜爱，江南晚报已成为许多市
民生活中不可或缺的一部分，因
此办好江南晚报，以及时、真实、
丰富的内容来吸引读者、回馈读
者，是一种对读者负责任的态度。

为此，近年来，江南晚报紧紧
抓住“内容为王”这一核心竞争
力，改革内部机制，加强队伍建
设，严格内部管理，推动传统媒体
与新媒体深度融合，实现新、旧媒
体的互动和相互赋能。

2021年以来，在江南晚报上
下的共同努力下，一场以“好稿
率”“新旧媒体转化率”为主要评

判标准的采编考核改革得到了大
力推进。一年多来，江南晚报聚
焦重大主题，结合民生热点，以品
牌带动、栏目带动、考核带动，新
闻生产质量有了新的提升，全媒
体原创精品和新品迭出。至2022
年12月，江南晚报新闻稿件质量
持续提升，其中记者每月好稿率
由改革前的 50%提升到 67%以
上。《舍桥迎难潜进 留住太湖佳
绝》《吾师有痴爱》《还有这操作？
车位被“打包卖”小区一人买下多
个车位合法吗》等一批新闻作品
在全国、省、市获重要奖项。

在新闻稿件质量提升的同
时，新老媒体互相转换，互相融合
的步伐也进一步加快，既有质量，
也有流量的新媒体爆款产品频
出。江南晚报微信公众号在无锡
市新媒体排行榜媒体类榜单上长
期位居前2位，江南晚报微博稳居
前5位。2021年以来，江南晚报
有6篇融媒体产品被中央网信办
全网推送，12篇融媒体产品获得

了市委主要领导的点赞、转发。
2021年以来，江南晚报微信公众
号累计产生原创10万+30多条，
江南晚报微博累计产生原创10
万+40多条；江南晚报原创视频
点击量10万+以上30多条。其
中，2022年 3月，江南晚报发布
的融合报道《奔波在疫情防控一
线的“转运人”》被中央网信办全
国全网推送，央媒纷纷转发，有力
传递无锡抗疫声音。2022年11
月，此融合报道荣获江苏省报业
抗疫融合传播影响力优秀案例。

截至目前，江南晚报全媒体
覆盖用户达1200万以上。其中，
江南晚报微信公众号用户超60
万，民生无锡微信公众号用户超
10万，江南晚报微博粉丝575万，
江南晚报头条号用户达49万，江
南晚报抖音号用户达310万。

坚持坚持““协同作战协同作战””
推进集团媒体间的深度融合推进集团媒体间的深度融合

坚持坚持““内容为王内容为王””
推进传统纸媒与新媒体的深度融合推进传统纸媒与新媒体的深度融合

坚持坚持““新闻新闻++政务服务商务政务服务商务””
推进宣传与经营的深度融合推进宣传与经营的深度融合
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