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科技之光点燃企业创新梦想
记无锡市劳动模范马建平

位于宜兴市新建镇的
江苏索力得新材料集团有
限公司成立于 2015 年。
作为一家新成立的企业，
成立之初从行业中招募引
进了大批专业技术人才，
与母公司派遣的班子成
员，在文化融合、管理磨
合、管理统一上存在一定
的差异，同时因生产经验
不足、技术不够成熟等因
素，带来了生产指标持续
徘徊的情况。种种困难，
给公司早日达成战略目标
蒙上了重重阴影。

马建平接手后，大胆改
组组织架构，构建虚拟集团
架构，明确索力得功能定

位，持续为组织赋能。实施
新的组织架构后，索力得新
材料集团进一步明确了自
己的战略定位：坚持品牌战
略、科技战略和国际化战
略，以科研为支撑，以创新
为动力，为各行业提供材
料、应用和工程解决方案。
根据新的组织架构，公司实
施生产管理技术和研发技
术两步走的管理策略，保持
了相对独立性，进一步明确
了自己的发展方向，组织焕
发了新的活力。

企业实施文化引领，
增进人文关怀、增强文化
认同感、增强团队凝聚
力。他通过定期举办管

理、技术人员交流会，实施
高层定期关怀制度，对新
人开展好“三个一”（领导陪
同一顿饭、领导讲授一堂
课、师带徒关怀一周跟踪活
动），对高层次管理、技术人
才实施柔性休假制度等措
施，增强了团队凝聚力。“先
做人、后做事”的文化和“人
为重、事为先”的文化得到
了双向尊重，使新老职工间
的隔阂缝隙得到了持续缩
小，整体团队氛围持续改
善，生产指标开始有了持续
的提升。产品AA率从原
来的 91%左右提升到了
96%以上，生产效率从95%
提高到97%以上。

今年51岁的马建平，
拥有材料学博士学位，现
任江苏索力得新材料集团
有限公司副总经理、技术
研发总工程师。

自2019年5月作为高
级人才引进公司后，承担
和参与了多项省部级科研
项目，在纤维新材料工程
技术领域取得突出的技术
成就，对推动产业升级和
企业技术进步、提高产品
品质、提升企业综合竞争
力做出了重大贡献，于
2021年获得“无锡市劳动
模范”称号。

马建平同志加入公司
后，主要职责是解决生产技
术中的实际问题，他致力于
低收缩品种质量提升，通过
技术攻关，彻底解决油污丝
和内层毛丝的质量问题，进
而打开了高端市场，年增加
效益1800万元。他致力于
高强产品内在品质提升，改
善了强度不匀率，从而满足
高端织带等产业用纺织品
的应用，拓宽应用领域，年
增加效益1500万元。以上
创新措施充分保证了公司

在2020年突发疫情情况下
的稳健经营，并实现了逆势
业绩增长。

在马建平的牵头下，公
司正式加盟全国第13个国
家级创新中心和江苏省首
个国家级创新中心——国
家先进功能纤维创新中心
（江苏新视界先进功能纤维
创新中心），与浙江理工大
学合作成立了陈文兴院士
产业用纤维创新中心，为提
升公司在行业中的硬实力
打下了坚实的基础。

科研能力持续取得新
的突破。马建平成功入
选陶都英才——科技创新
人才，成为无锡工信领域
新材料专家、无锡市有突
出贡献的中青年专家。目
前公司获得发明专利授权
4项，实用新型专利授权9
项。获得多项权威机构出
具的管理体系认证证书，
通过了ISO9001质量管理
体系、ISO14001环境管理
体系等国际认证。

（侯体生 王永君）

马建平在工作中非常
注重科技开发和创新，在集
团公司的领导下，他从多个
方面开展了技术创新。

论文论著方面：近几年
他 在 Macromolecules、
Asia- Pacific Journal
of Chemical Engineer-
ing和《合成纤维工业》等
专业期刊上发表论文 13
篇，其中2018年发表于顶
级高分子学术期刊Mac-
romolecules上的一篇论
文，2019年获得中国化纤
工业协会·恒逸基金优秀

学术论文一等奖。
他取得授权发明专利

9项、实用新型5项。作为
聚酯纤维分技术委员会委
员，全国浸胶骨架材料分
技术委员会委员，以及浙
江省纺织品标准化委员，
马建平参与多项专业技术
标准起草审核等标准化工
作。以第一起草人发布两
项团体标准:抗芯吸涤纶
工业丝、工布用高强低伸
涤纶工业长丝。

2014 年他作为项目
主要成员，获得浙江省科

学技术发明一等奖，2017
年获得中国化纤工业协
会首届“优秀工程师 ”
奖。他参与的高效能熔
融缩聚制备高黏聚酯熔
体的基础研究，列入2014
年国家973计划专项。他
主持的柔性化多重复合功
能涤纶工业丝的研发，是
2020 年中国纺织工业联
合会科技指导性项目。主
持的有色复合多功能涤纶
工业丝的研发，获2019年
宜兴市“陶都英才”科技
创新人才项目。

孟国飞自小便是“好奇
宝宝”，爱研究、善动脑，尤其
喜欢折腾电子设备。长大了
更是满脑子“十万个为什
么”，对电器知识的强烈兴趣
深深地影响了他的求学之

路，引领了他的寻梦之旅。
高考时，他主修测控技术

与仪器专业。大学毕业后，决
意将专业变成职业，2013年
入职江阴南闸的江苏安科瑞
电器制造有限公司。

电流互感器是个简单的
电磁元器件，在电路测量中主
要起着电流变换和电气隔离的
作用，在安科瑞的主打产品
——精密电源柜中，有大量的
微型电流互感器。孟国飞的工
作，主要就是负责这些元器件
的生产。经过一段时间的实
践，他很快发现了这个元器件
的生产过程以及下游机柜装配
中存在问题。他将其归结为四
类，即：安装不便，传统安装采
用底板螺钉固定，需要在安装
板上钻孔，费时费力；占用柜体
空间较大，而配电列头柜本身
空间有限，大量的互感器挤占
了有限的空间，不利于整体空
间的优化布局；互感器的二次
引出线与互感器本体直接相
连，难以根据现场情况灵活调
整引线长度；二次绕制匝数较
多，二次开路时开路电压高，容
易对设备和人身安全造成危害。

本着先局部、后系统的思
路，他逐条探索改进路径。针对
安装困难问题，他创新提出导轨
式安装理念；针对节约机柜空间
要求，他提出改进互感器的组合
方式，优化排列方式；针对二次
引出线与本体直接相连问题，他

考虑引入插拔端子方式；针对二
次开路时开路电压高问题，他设
计用并联瞬态二极管的方式来
抑制过高电压。

思路有了，接下来便是要
解决技术问题。从单个问题的
改进设计、样品打磨到所有问
题改进措施、技术路径的系统
集成。经过整整两年的摸索，
推翻了无数个失败方案，收获
了N多个失败样品。他在与
一线生产工人聊天中寻找灵
感，与用户攀谈中了解需求，
在熬过了无数个日夜、经历了
无数次的试验后，成功终于来
临。2015年5月，他的导轨式
电流互感器终于成功通过测
试，达到预期效果并开始定型
量产。目前，导轨式电流互感
器已在上海、苏州、深圳、天
津、济南、西安、北京等地的通
信机房及数据中心终端配电系
统中得到广泛应用。

小小互感器，考验真功
夫，锻炼真性情。经此一役，
孟国飞更加坚定了技术创新
的信心与决心，他坦言，小器
件里有大乾坤。他会一如既
往地潜心钻研，在技术创新的
大道上驰而不息。 （贡志强）

安科瑞公司是一家为企
业微电网提供能效管理和用
电安全解决方案的高科技企
业，主要生产用户端智能化
电力设备。孟国飞入职的第
一个职务是技术员，负责互
感器生产事务，积累互感器
生产研发经验。专业对口、
兴趣相契，这让“技术控”的
他有了一种将士闻令的兴
奋，至此与互感器结上了不
解之缘。他将自己定位为

“匠人”，勉励自己要像手工
匠人一样雕琢技艺、精致产

品，誓要在互感器这个领域
里找出乾坤大法。9年转瞬
即逝，他深潜在这方小天地
里，以过硬的专业功底，艰辛
钻研，厚积薄发，结出累累硕
果，主持了公司导轨式电流
互感器、空压机专用电流互
感器、环网柜用电流互感器、
测量保护一体式电流互感器
等四项技术创新，成功申报
实用新型专利6项、外观专利
4项，申请发明专利1项。多
次被评为公司的优秀科技人
员、开发能手、先进工作者。

小元件里造乾坤
江阴“南闸工匠”安科瑞互感器
研发中心孟国飞风采

躬耕小天地，结出累累硕果

攻坚克难，突破创新显成效


