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“四千四万”精神：无锡最珍贵的传家宝
李建秋 沈云福

题记：在无锡乃至江浙地带有
一种精神很“出彩”，那就是“四千”

“四千四万”精神。她发轫于草根和
异军，流淌于企业和政府，扩散于整
个社会，至今仍被转化演绎，广受赞
誉。

2023年3月13日上午，十四届
全国人大一次会议闭幕后，国务院总
理李强出席记者会并回答中外记者
提问时，勉励民营企业家大力弘扬优
秀企业家精神，坚定信心再出发，其
中说到了发轫于江浙一带的“走遍千
山万水、说尽千言万语、想尽千方百
计、吃尽千辛万苦”的“四千”精神。
听到这里，一首“离离原上草，一岁一
枯荣。野火烧不尽,春风吹又生”的
唐诗，飘然而至耳畔，令人欣喜和激
动。

众所周知，无锡是中国民族工商
业和乡镇企业的发源地。回顾地方
发展史，以荣氏兄弟为代表的近代锡
商，曾创造了民族工商业的奇迹，而
无锡乡镇企业依靠农民创业“草根发
力”，孕育了“四千四万”精神：“踏尽
千山万水、吃尽千辛万苦、说尽千言
万语、历尽千难万险”，创造了异军突
起领跑全国的历史辉煌，并为当今民
营企业的繁荣和发展提供了坚实基
础。

无锡农村工业化早期的
“草根秘密”

无锡乡镇企业自东亭春雷造船
厂发轫，萌芽诞生于上世纪五十年
代，重新起步于上世纪七十年代，发
展崛起于上世纪八十年代，转型提升
于上世纪末期，融入了市场经济大
潮。当年的无锡县乡镇企业从其诞
生之时起，就是原料与销售“两头在
外”，以市场经济为主。既无世袭领
地，也没有计划资源，缺技术、缺生产
资料、缺市场门路、缺技术人才，一切
需要从零起步，而且还有极“左”思潮
所带来的政治压力，只能从计划经济
一统天下的夹缝中求生存。正是创
业发展之艰难险阻，决定了先吃螃蟹
的无锡县乡企干部职工必须一遍又
一遍满天下地找门路寻资源,一次又
一次地冲破计划经济和极“左”思潮
的桎梏，一回又一回地聚合各种力量
向前行，突破瓶颈与难题发动进攻并
战胜之！于是，无锡围绕社队工业
（1984年后称乡镇企业）发展的“四
千四万”精神应运而生。

“四千四万”的提法来源于无锡
县1973年时的物资供销系统。当
时，无锡农村工业化以贯彻发展农业
机械化的北方会议精神为契机，社队
工业又重新起步。当时人多地少的
无锡农民想吃饭，非要动脑筋搞生产
不可。无锡县委在全国率先提出了

“围绕农业办工业，办好工业促农业”
的响亮口号，及时启用县内原来从事
工业的领导干部、下放干部职工、回
乡知识青年和能工巧匠，动员县直部
门和各行各业千方百计扶持社队工
业的发展。作为“粮草”先行官的县
物资局，担当起采购计划外钢材、煤
炭、机电设备等重任。1973年2月春
节过后不久，县物资局召开供销后勤
工作会议，分管财贸工作的县委常
委、县革委会副主任丁福文带着县革

委会办事组秘书曹柏楠一起参加了
会议，会议由局长吴志勤主持，副局
长孙耀根作工作报告。就是在这报
告中他俩第一次听到了“四千四万”
精神的提法。

曹柏楠对此回忆说：报告以大
量事例说明当时做供销采购工作的
艰辛与不易。他把一年中几十名供
销员走南闯北，东奔西走，足迹遍布
大半个中国，称之为“跑遍千山万
水”；把供销员每到一处，既要找负
责人又要找经办人，一次不成就二
次、三次连续找，人不在单位就到家
里找，不在家里就守在门口、饿着肚
子等着找，物资搞到了，又得找掌握
车、船运输工具的负责人员，解决一
个车皮不知要走多少次等艰难情
景，称之为“走进千家万户”和“说尽
千言万语”；把当时出差乘车难、食
宿难，经常乘车无座位，吃饭饱一
顿、饿一顿，住宿睡浴室，甚至在车
站码头打个盹，称之为“历尽千辛万
苦”。他说正是发扬了这种“四千四
万”不畏艰难、不怕辛劳、不厌其烦
的精神，才完成了县委交给我们的
任务。我当时听了“四千四万”这个
提法觉得很新鲜，对他们的工作也
十分感动。

历史资料显示“四千四万”精神
首倡于上世纪七十年代原无锡县。
这不是偶然的，而是无锡农村工业化
先行先试的实践所决定的。在那个
时期，无锡县社队企业干部职工像县
物资供销那样，依靠“四千四万”，依
托与上海、无锡等城市工厂千丝万缕
的亲缘关系，充分发挥能动性和灵活
性，弥补了国家计划产品之不足，打
开了创业起步阶段的生存空间。

彰显于异军突起岁月的
精神瑰宝

“四千四万”，是对当年乡镇企业
艰苦创业的一种形象概括和高度凝
练，其策源于乡镇企业发祥地无锡，
也是无锡乃至更广区域农民创业者
的集体创造，是农民穷则思变、改革
创新的伟大实践。原锡山市委副书
记毛海圻曾这样总结：“它来源于群
众实践，随乡镇企业而应运而生，具
有强大的生命力。早期的社队企业
不属‘猪’而属‘鸡’，资金靠自筹，原
料靠自找，产品靠自销。应当说，‘四
千四万’精神与解放思想共生，是异
军突起独具魅力的精神标识，是促进
乡镇企业崛起的强大驱动”。

改革开放的春风，唤醒了农民蕴
藏已久“特别能吃苦”的草根元素，使
之呼啦啦地破土而出，发力成长，用

“四千四万”的精神和行动，努力实现
世代求富求变的梦想。随着联产承
包责任制的推行，无锡大批农民“洗
脚上岸”进企业，成千上万的供销员
和乡企人满天飞。当年的绿皮火车
少、乘客多，挤火车、立车厢，困了就
钻座位底下、行李架上，成了那个时
代跑业务者的集体记忆。兴达公司
华若中为请南京“星期天工程师”耽
误回程，爬火车车窗进去丢失一只
鞋，“三顾茅庐”用诚意打动了那位行
业专家；玉祁镇锦绣铝业戴祖军为越
洋引进项目，无数趟两夜一日地赶夜
火车，奔波于无锡、南京、北京，最终
赴日本引进了苏南首条铝合金生产

线。时任甘露村办厂供销科长的金
永兴受命为印染厂采购用煤，他发挥
自己会做木匠的优势，还把刚从昆明
退休回家的岳父（也是木匠）叫来，利
用铁路上换下来的旧枕木，满手血泡
免费为煤矿朋友们家里做家具，终于
感动了对方；无锡磷肥厂厂长金锡生
长年累月奔波在希望的田野上，一年
中有200多天在外面度过，当他在几
千公里外的贵州开阳磷矿时得知老
父亲不幸病逝，但忠孝不能两全，继
续留下谈业务……

改革开放政策在苏南大地激荡
起滚滚春潮，也涌现了无锡老乡与科
技人才“老九”联心创新的动人故
事。1985年，无锡郊区河埒电讯元
件厂厂长蒋荣豪求贤若渴，请来了一
位姓金的助理工程师，通宵达旦地
干，经历了无数次的试验，人瘦了不
少。通过半年艰苦探索，终于试制出
了第一批陶瓷滤波器样品。该产品
最终摘取了全国乡镇企业创优史上
唯一的一块国优金牌。

为了促进科技进步，无锡各级党
委和政府对“星期天工程师”等科技
人员，给予了充分尊重和必要礼遇。
给予政治上和生活上的关照。有些
乡镇党委书记和工业乡长还陪同企
业上门求贤，发展关系。前洲西塘大
队长唐涌祥给全厂职工规定了“两个
凡是”：凡是工程师们说的话，句句都
要听；凡是工程师们的建议，件件都
要照办；如有不同意见找他反映，不
准顶撞工程师。红豆周耀庭为打响
质量品牌，诚意聘请了13位上海技
术师傅，给他们的月工资高于他的年
工资；双象老总唐炳泉将一条 5吨
水泥船盖棚加动力，自制“小汽艇”，
接送苏州一带的“星期天工程师”来
厂指导技术攻关。当时，在无锡县乡
镇企业中经常能看到“星期天工程
师”的身影，按每个乡镇 30人至 50
人计，全县35个乡镇超过1000人。

当时流行一句话：“出路出路，出
去才有路，困难困难，困在家里总是
难。”这些“四千四万”的故事，生动地
反映了乡企干部职工敢于走出去闯
天下抓商机的精神风貌。

曾任江苏省乡镇企业管理局局
长的邹国忠认为，无锡“四千四万”精
神是逼出来的，提法是逐步完善的，
其影响和意义十分深远。他说，在改
革开放前后社队企业的曲折发展过
程中，一方面，人多地少和单一农业
的突出矛盾，促使无锡农民千方百计
地发展非农产业特别是农村工业；另
一方面，在计划经济“一统天下”及之
后“主辅论”（双轨制）的体制下，加上
左倾路线的不时干扰，又迫使县、乡
和企业干部群众百折不挠地突破束
缚、夹缝求生，通过市场调节发展社
队企业。这就是“四千四万”精神在
无锡地区发端和形成的总的历史背
景。他还认为，浙江称“四千”精神，
江苏叫“四千四万”精神，四句话内涵
意思一致，表述稍有不同；前者指产
生于上世纪八十年代温州地区私营
企业，后者指发端于1973年无锡县
社队企业。

激励新时代民营企业
扬帆远航

“四千四万”精神发端于上世纪

七十年代，定型于上世纪九十年代，
在新征程上闪耀着时代光芒。“四千
四万”精神这个传家宝，激励民营企
业扬帆远航。

站在全面推进现代化建设的新
起点，无锡，要进一步推进产业强市
主导战略，构建现代产业体系，展现
新时代工商名城风采，打造中国第一
工商名城，在全省高质量发展和现代
化建设大局中“争当表率、争做示范、
走在前列”。广大民营企业家要再扬

“四千”“四千四万”精神，听党话、跟
党走。

一是在科技创新上继续敢闯善
干。坚持技术为王、创新为本，依托
各高新区、开发区、园区、各乡镇（街
道）等强化协同创新。加大技术研发
投入，加强研发机构建设，大力培养
引进创新人才和创新团队、高水平工
程师和高技能人才，把创新活动渗透
到企业生产经营各方面，依靠自主创
新赢得发展主动权。

二是在促进产业强市建设上奋
发有为。抓住时代大机遇、踏准行业
大趋势，抢占发展制高点，努力把企
业做大、市场做大、资本做大。勇于

“二次创业”，积极参与重点产业的产
业链培育、产业基础再造、重点产业
焕新等工程，加快传统产业改造升
级，积极实施智能化改造，推动价值
链向中高端迈进，努力成为行业内的

“单打冠军”“专精特新”。
三是在促进开放发展上奋发有

为。树立开放思维、国际视野，既立
足国内，积极做好与上海都市圈、粤
港澳地区的市场对接，更好融入国内
大循环、更好利用国内大市场；同时
放眼全球，对接国际标准、整合国际
资源、抢占国际市场，积极推进境外
园区建设、海外项目并购等，坚持走
出去与引进来相结合，努力发展成为
国际化大企业大集团。

四是在承担社会责任上多作贡
献。广大民营企业家在肩负起自身
发展重任的同时，承担起更多的社
会责任，把追求经济效益与实现社
会效益结合起来，努力多为群众办
实事，关注身边群众，做到富而思
进、富而思源、富而思报，赢得企业
发展和回报社会的双丰收。同时，
发扬“四千四万”精神，地方党委政
府要切实落实“两个毫不动摇”，真
诚尊重、真心爱护民营企业家，打造
一流营商环境，让国企敢干、民企敢
闯、外企敢投。

发轫于草根的“四千”“四千四
万”精神，是江浙地区争先发展的精
神瑰宝，应该给予足够的礼赞和发
扬。无锡市第十四次党代会报告指
出，改革创新中孕育的“四千四万”
精神是无锡最珍贵的“传家宝”，让
无数不可能变成可能，今天依然是
探索新路的“开山斧”、攻坚克难的

“鎏金锤”。相信广大企业将不忘初
心，扬韵创新，重置荣光,争当“四
千”“四千四万”精神的再扬者，为推
进中国式现代化无锡新实践作出新
的贡献！
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