
凌晨2点30分，张先生正在昆明街头吃烧烤，
无意间看到自己常去的健身房正有人搬运器材。

警觉的张先生认为：大半夜搬器材，必然是“跑
路”！他当即报警。值班民警随后赶到，制止了健
身房搬运器材的行为，又通知部分健身房会员赶到
现场。

一位在该健身房办卡的会员对报道此事的
电视台表示，健身房刚刚经历了一次转让：“我的
卡上还有快2年的会费，今年3月还办了一次促
销活动，我们还想着生意越来越好了，没想到会
这样。”

该报道引发了不少健身领域从业者的关注，有
人表示，“从这件事的手法来看，极有可能是从事
‘安全闭店’的人或团队操办的。这些年，很多预付
费模式的健身房、教培机构倒闭，不排除有些老板
就通过这种方式‘金蝉脱壳’了。”

所谓“安全闭店”的逻辑到底是什么？合法吗？
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周熙（化名）是济南一家健身房的
私教教练，前些年在一些大城市打拼，
经常参与一些业内组织的线下论坛和
线上会议。

周熙介绍：“每次开会，来自五湖
四海的健身教练群体普遍都会拉一个
微信群。后来我发现，没过多久，群里
就会有混进来的人推销‘安全闭店’服
务，还有人转发相关‘课程’链接。”

一位健身类头部公众号的负责人
证实，此类从事“安全闭店”的人，就曾
多次找过自己做推广，后被自己拒绝。

记者注意到，随着社交媒体的高
度发达，“安全闭店”的付费课程也可
以在网上搜到，便宜的只需要花29.9
元便可以购买。

周熙表示：“对这类课程感兴趣
的，多是一些持续负债、不想继续经营
的健身房老板，说难听一点就是想‘跑
路’。”

“据我所知，买课后，所谓‘课程讲
师’会通过上课或线上对话的形式，介
绍当下健身房的各种困难，简单说就
是‘形势不好，劝你赶紧跑’。讲师会
采用一些数据、图表以及媒体报道增
加说服力。”

再往后，有些想“跑路”的健身房
老板就会私下购买服务，悄悄开始行
动了。

周熙表示：“业内盛传，做‘安全闭
店’的人中也有骗子，骗健身房老板一
笔钱，但最终没办事。”

“中间人”操办“安全闭店”

有人在帮我的健身房“跑路”？

有部分健身房运营人士提到，
过往的确有健身房老板因合同诈
骗获刑。

中国裁判文书网公开搜到的
一则2018年的判决书显示：郑州
零距离健身服务有限公司于2018
年3月29日成立，股东刘某岑、郑
州豫成百事通公司，2018年4月28
日股东变更为刘某岑，2018年5月
30日股东变更为张某。

被告人刘某岑以投资建设“零
距离健身俱乐部”为名，招募营销
团队向不特定被害人预售健身卡，
与被害人签订健身服务入会协议，
并收取被害人健身卡预售款。在
收取大量预售款后仅将少部分用
于健身房的建设，并通过虚假转让
给他人的方式，将收取被害人的钱
款据为己有。最终法院以合同诈
骗罪，判处被告人刘某岑有期徒刑
11年，并处罚金10万元；责令被告
人刘某岑退赔涉案赃款146万元，
依法发还被害人。

对于这个案例，李泓轩表示：
“判决书中的被告人确实有虚假转
让情节，但系自主商议，并没有‘安
全闭店’的中间人牵线的作为。”

来自东部某城市一位不愿具
名的律师，对记者介绍了一宗其经
手的案件。“数年前，本市有一家医
美机构倒闭，有一些受害消费者找
我咨询，其中有演员，还有准备从
事艺术的未成年人及其亲属。追
责的客户损失金额共计超过200万
元，有个别客户个人的损失相对较
大一些，超过10万元。因该案涉及
未成年人及其隐私，所以不公开审
理。”

“我们前期了解，发现这家机
构也是在倒闭前先更换了法人，后
做了一次预售。从客户提供的证
言和种种迹象判断，前任老板经营
失败后，不想戴‘老赖’的帽子并

‘跑路’，新任法人经查是一位偏远
地区的老者，大概率不会是其主动
接盘。当时我认为，这案子与众多
健身房、教培机构‘跑路’没什么不
同，证据很难找。”

“但是，有部分客户追责的态
度相当坚决。幸运的是，其中一位
客户靠自己的努力，获得了部分前

任老板和提供‘闭店服务’中间人
之间利益往来的线索和证据。”

“得到这个线索证据后，我让
这位客户报案，公安机关初步判断
前任老板涉嫌虚假转让，新法人接
盘后直至倒闭前，接盘方的预售行
为有诈骗嫌疑。最终，前任老板被
抓获，相关部门又顺藤摸瓜，抓到
了从事‘安全闭店’的中间人及若
干团伙。”

“后面案件转至检察院，定性
为刑事案件，经证据汇总，最终前
任老板、中间人及其团伙都被判刑
了。”该律师介绍：“由于前任老板
只想尽快脱手换人背债，没有进一
步的预售诈骗行为，量刑为3年；而
从事‘安全闭店’的中间人及其团
伙操控法人，因接手后又做了一次
预售最终被重判超过10年。那个
被‘安排’担任法人的偏远地区老
者，后经查实其身份证很早以前被
盗用用以开公司，其本人并未有实
控行为，既未参与也不知情，不认
识各方当事人。公诉方先是予以
起诉，后又依法走流程对其撤诉。”

该律师感慨，“虽然这个案子
取得了突破，但现实中还有大量同
类案件，证据难以取得。”

李泓轩补充道：“因为诈骗的
定性，是以非法占有为目的，在虚
构事实、隐瞒真相的前提下骗取财
物。所以，假如接盘方做得很‘扎
实’，即从表面上看是经营不善导
致的，就很难认定以‘非法占有’为
目的。例如，接盘方如果对外宣
称：将继续经营一年，扩大经营规
模，结果很快关门，那就是比较明
确的虚构事实隐瞒真相，但如果接
盘方只是用‘月底大促，年底大促’
这样的字眼，虚构事实隐瞒真相的
行为认定起来就有一定难度。”

“此外，确实真有一些商家，客
观上是在促销，想好好经营，但是
收了钱之后，却遇到不可抗力或者
突发状况导致不能经营了。它的
种种表现，其实和从事‘安全闭店’
的接盘方是一样的，只是没有‘跑
路’而已，那是不是也得把他定成
诈骗呢？这在法律界有一定争
议。”

（中国新闻周刊）

一个健身房老板，如果真的下定
决心购买“安全闭店”服务，直至“金蝉
脱壳”，要分几步走？

经健身圈教练推荐，记者以“健身
房想转让”为由，联系上了一名从事

“安全闭店”的人，对方直接询问“多少
债”。

当记者报出60万的债务后，对方
告知将按照债务的15%进行收费。费
用到账后，将帮助提供法人变更、债务
股份转让等服务，并承诺有专业律师
指导，安全无忧。

意外的是，在得知店铺位置在北
京后，对方表示，“北京不做了。”

后来，这段对话由于“被拉黑”，就
没有再进行下去。

北京京师律师事务所合伙人律师
李泓轩解析了“安全闭店”的逻辑和步
骤，他总结为：两次跑路，两次收割。

“一般情况下，健身房前任老板
（法人、股东）无论主观还是客观原因
不想再继续经营，购买‘安全闭店’服
务，从事‘安全闭店’的人或团队来操
作转让，会安排签合同，规定好股份债
务的变更，更换一名‘新法人’。一般
来说，更换法人股东都是不良商家‘跑
路’较为常见的套路，消费者往往不能
及时关注到，难以察觉。”

这个环节，前任老板成功跑路，
“安全闭店”人士按债务百分比收取一
定服务费，“收割”前任老板一笔钱。

“从过往大量其他领域的判罚、仲
裁案例看，‘新法人’很可能会是一个
来自偏远地区，身份泄露，名下也没什
么财产的人，或许不怕当‘老赖’、被限
制高消费。”李泓轩指出，“‘新法人’，
基本也只是个提线木偶，身在暗处的

‘安全闭店’接盘方，会佯装正常经营，
大多至少做一轮促销预售办卡再闭
店。”

再后来，健身房“关张”，接盘方普
遍会公告经营不善，向法院申请破产，
让会员走正常的法律途径维权。“此
刻，受损的消费者即便追债，也已经无
法追到前任老板身上，因为债务已经
转让给‘新法人’。而‘新法人’那样的
身份，消费者自然也很难追到什么赔
偿。再往后，如果追债旷日持久，很多
人会选择放弃……”

到这个环节，“安全闭店”人士及
团队成功跑路，如在走之前做促销预
售，则再收割消费者一波。

李泓轩认为，如果负债经营的健
身房老板主观上想“跑路”，并真的购
买“安全闭店”服务更换法人，至少存
在恶意躲避债务的行为。“前老板逃避
债务属于债务纠纷，不涉及刑事犯罪，
但如果更换法人的过程中有利益输送
的行为，某种程度上涉嫌触犯《刑法》
中的‘妨害清算罪’，而从事‘安全闭
店’的接盘方操控‘新法人’继续做预
售，则涉嫌‘合同诈骗罪’。”

“安全闭店”先从卖课中钓鱼

两次跑路，两次收割，两项罪名

诈骗难定性因证据难找


