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有人认识院长，成立药代公司全家卖药

根据记者的采访，对常见
病来说，同一种病有多种药可
以用，每种药还会有多个厂
家。医院药品采购时就面临
选择，采购还需要经过院长、
科室主任、药事委员会等负责
人，很容易滋生腐败。

一位业内人士告诉记者，
药代贿赂的方式有的给钱，甚
至情色交易。巨额贿赂以后，
双方的利益关系变得稳定。
有些医药代表和科室主任，形
成了很铁的关系。特别强大
的医药代表，会和院长产生了
利益深度绑定。

记者梳理发现，医院院长
被查实、被举报权色交易的案
例有很多。比如，今年3月，中
山市纪委监委发布了中山市
坦洲人民医院原党总支书记、
院长罗勇的“双开”通报：经
查，罗勇丧失理想信念，背弃
初心使命，对党不忠诚不老
实，对抗组织审查；无视中央
八项规定精神，违规收受红包

礼金，进行权色交易。
一位医药代表告诉记者，

药代还会按照药品利润率给
医生去分成。如果医生表明
会提单子，或者已经提单子
了，药代会有好处表示。在药
品或耗材不断消耗的过程中，
药代也会按照销售量给医生
提成。其中最挣钱的是设备
和耗材，一台设备几百万上千
万元的都有。

“其实做得好不好，就是
拼人脉、拼资源”，另一位新入
行的药代接受记者采访时说，
他明显感到，有的药代和医生
关系好，收入就比较多。据媒
体报道，由于药代推广药品离
不开利益输送，有医药代表的
工作开展遇到诸多困难，最终
在2022年选择了转行。

这种畸形的行业现状，有
时候影响是极端的。云南省
纪委监委网站近日的一篇公
开文章提到，普洱市景东彝族
自治县铲除盘踞该县医疗卫

生领域近 20 年的行贿“毒
瘤”。根据《云南日报》今年2
月的报道，过去两年间，景东
全县13个乡镇卫生院院长、3
个分院院长全部“沦陷”。景
东县纪委监委有关负责人介
绍，全县医疗卫生行业有403
人主动说明问题、退赃、上交
不当得利。

一位业内人士认为，实际
上不能说所有医生都有腐败，
都主动拿回扣。作为医生，只
能开医院清单上的药，采购药
品时院长、科主任都同意了，
医生只能接受。有原则的医
生，最多是不开这些药，但有
时也没办法，开了就会有回
扣。

“最容易滋生腐败的是流
通环节。”一位医疗行业资深
专家告诉记者，在药品流通环
节，医药企业和医疗机构之间
的交易过程，比较容易产生腐
败。

（顶端新闻）

挂号“黄牛”调查：
“你挂不上，我有办法”

“要号吗，要号吗……”去过三甲医院的人们，应
该都听到过挂号“黄牛”在路边揽客的声音。在当前
医药反腐风暴的大背景下，“黄牛”、红包等医疗不正
之风再次成为舆论焦点。

“黄牛”的办法

互联网时代，预约问诊从线下转移到线上，老年
人操作不便，家里的年轻人就成为了挂号的主力，孙
淼（化名）就是其中之一。即使非常有抢号经验，每
次都瞄准时间盯着医院放号平台，她也有几次抢不
上号。

此时，她会首先选择挂医院开出的特需号。就
家中老人常去的医院来说，普通号是50块钱，特需
号就是300块钱，价格高且不能报销。按孙淼所说，
知名医院及科室的特需号比普通号好抢，“一般盯着
就能抢到”。

但有时，她的家人会选择另辟蹊径，转而求助挂
号“黄牛”。

在北京一家三甲医院门诊外，时常盘踞着一批
“黄牛”组合，通常由一对母子组成。老太太时不时
在路旁询问路人“要号吗”，得到肯定回答后把人拉
到远处和负责操作的“黄牛”面谈。

一名“黄牛”开出了她的价格。选择副主任、主
任和知名专家分别要支付60元、80元、100元的挂
号费和400元、500元、600元的“服务费”，特需号共
1000元起，需要提前付200元定金。她还建议，不
要选择挂周末号，光是挂号费就比工作日要贵，加上
服务费至少要600元，“钱都交给医院了，不划算”。

“现在都约满了，医生到点就下班，你挂不上，我
有办法给你往里面加号。”这位“黄牛”一边展示自己
和客户交易成功的聊天记录，一边保证肯定能在本
周挂上号。

除了加号，还有的“黄牛”用患者的身份信息实
名制抢号。

一名“黄牛”提到，如果不指定医生可以保证本
周挂上号，而指定医生则需提前五天预约，不能保证
本周挂上号，因为“在系统里抢号，不一定能刷出哪
位医生的号”。

熟悉的面孔

交谈过程中，有“黄牛”提到，她一直挂这家医院
的号，对这家医院心血管内科很熟悉，哪位医生看哪
种病，什么时间段出诊，她都了解。“你看看病人是哪
种病情，想换瓣膜还是搭支架，是心衰还是高血压，
可以和我说，我给你挑大夫，给你发名字和简介，要
哪个我就给你约哪个。”

另一名“黄牛”也提到，如果没有指定的医生可
以推荐医生，无论是冠心病还是心律失常，都能挂上
相应医生的号。

“在我这挂号，如果你看不上医生，我带你进去
找他。”该“黄牛”说。

不仅挂号“黄牛”对医院和医生熟悉，这家医院
的执勤人员对这些“黄牛”也很熟悉。

医院保卫处安排执勤人员在门诊外站岗巡视，
其中一项职责就是抓“黄牛”。据执勤人员所说，这
些人每天早上都会来，赶走之后第二天早上还会来。

至于如何看出哪些人是挂号“黄牛”，执勤人员
直言自己有经验，“来来回回就这么几个人”。

今年5月23日，国家卫生健康委、国家中医药
局联合引发《改善就医感受提升患者体验主题活动
方案(2023—2025年)》，《方案》提出，优化预约诊疗
平台，推行实名制预约，加强退号、失约管理，严厉打
击“号贩子”。

在地方，各地打击“号贩子”的行动也一直在持
续。去年8月，江苏省纪委监委推动相关部门组建
专案组，开展医院“号贩子”问题专项整治，同时指导
省、市卫生健康部门派驻纪检监察组和在宁各大医
院纪检监察机构，严查快处“号贩子”背后“医贩勾
结”腐败典型问题。 （中新）
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医疗反腐风暴不断深入，多地医院丑闻不断，业内人士用“风声鹤唳”形容当下的医疗圈现状。
记者日前采访到医药代表、医院、医药公司、行业专家、医疗行业从业者等多方面人员，揭秘医

药代表不为人知的内幕。

一位曾在医药公司工作
多年的人士告诉记者，医药代
表的基本工资不高，低的只有
2000~4000元，收入主要靠提
成，每年收入十几万元很常
见，提成高的药代一年上百万
元。

该人士称，医药公司总体
上分为两种，一种是药厂，是
生产厂家，属于医药工业；另
一种是医药商业公司，主要做
药品采购和分销，掌握各地的
销售配送渠道。也有药厂成
立自己的商业公司，但规模一
般较小。

一个行业现状是，医药商
业公司在各地的“地政资源”
已经很成熟了，有自己的配送
网络和客户资源，也有仓库。

药厂需要依托医药代表把药
卖出去，主要是卖给医院。

“平时我们说的医药代
表，大多指的是药厂和医药商
业公司的人，不过也有两种特
殊类别。”上述医药公司人士
称，一些药代挂靠在商业公
司，比如A的亲戚是某医院院
长，做医药代表会有特殊渠
道，此时A就会选择做药代，
挂靠在医药公司。医药公司
出于扩大销售，也愿意接受这
种模式。另一种是小型商业
公司，比如B的亲戚也是医院
院长，他就可以成立公司，把
身边的亲戚朋友发展成医药
代表。

据媒体报道，一位药代介
绍，其日常工作还包括和医生

打电话，以及去门诊和病房拜
访医生。医生白天工作繁忙，
他和同事们还会去夜访。夜
访频率也是一些公司对医药
代表工作的考核指标之一。

“我们的工作说到底是要花时
间了解医生，晚上去医院和医
生聊天，就是一种方式。”

另一位药代称，以药为
例，一款新药想要进院先得
找到对应的科室主任，打点
好了科室主任，科室主任会
给一张“临采”（临时采购）条
子到药剂科，那么医药代表
需要再找到药剂科，疏通药
剂科的关系，“这时就得加大
给两边的好处，让他们同意
药品进院”，这就是所谓的

“进院费”。

药代拼人脉拼资源，多种方式贿赂医生


