
1958年 无锡机床厂
自行设计、试制成功具有
国际先进水平的无心磨
床，并被送往北京展出，
引起中央领导人的关注。
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每当路过湖滨路无锡机床厂旧址，无锡人都会有万千感慨。这座工厂已有76年历史，它
的沧桑巨变与无锡工业化进程密不可分。作为拥有诸多“国内首创、全国第一”的传奇工厂，
它的每一次进步、成长，都在无锡的城市发展史上留下烙印。

无锡机床厂：

从“十八罗汉”到“北斗七星”的创新
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1948年 荣德生开办
开源机器厂。

无锡机床厂
发展大事记
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2023年 推出“北斗
七星计划”。

2017年 工厂从滨湖
区胡埭搬到菱湖大道189
号厂区。

2014年 无锡机床厂
被新苏集团收购。

1997年 以无锡机床
厂为核心，组建了无锡开
源机床集团有限公司，时
为中国520家重点企业之
一。

1952年 开源机器厂
公私合营，改名为“公私
合营无锡机床厂”，成为
我国主导机床工业发展
的“十八罗汉”之一。

起步 跻身“十八罗汉”

踏潮 转变管理模式搏击市场

创新 站上新赛道

走进经开区菱湖大道189号的无
锡机床股份有限公司新址，一股现代
工业气息扑面而来。

“无锡机床厂在严公然、洪锦炘等
历任厂长带领下，走出了一条由仿制到
自行研制、常规电器到数控系统的技术
创新之路，至今充满活力。”无锡机床股
份有限公司总经理陈晓丽告诉记者，
2010年无锡机床厂响应政府“退城进
园”号召，搬至胡埭工业园，2014年被新
苏集团收购，2017年搬到现在的经开区

新厂区。新苏集团收购机床厂后重点
提升软硬实力，投入数亿元用于厂房、加
工设备、计量中心的改善和人才引进。

新苏集团瞄准了高端机床技术，
成立近 30人的高端磨床研发中心。
2023年北京国际机床展，无锡机床厂
推出了“北斗七星计划”：研发七款代
表世界先进水平的高端磨床，并按照

“北斗七星”的中文名命名。目前，无
锡机床厂以“智能新装备，新质生产
力”为发展目标，坚持从技术赛道超

车，开创高端数控机床产业高质量发
展新局面。

对于无锡这座制造业强市而言，
无锡机床厂见证了民族工商业的自强
不息、见证了公私合营的历史、见证了

“无锡制造”的崛起以及产业转型升级
的时代浪潮。对于一座有着深厚工商
基因、不断追寻新突破的城市来说，

“无锡机床厂”的故事篇章仍将续写。
（晚报记者 孙暐/文、摄 部分照片

由受访者供图）

火车跑得快，全靠车头带。无锡
机床厂的快速发展得益于党和国家的
政策，也和历任厂长的努力分不开。
严公然就是其中很重要的一位。

今年99岁的严公然曾担任无锡
机床厂厂长多年，掌舵工厂向现代管
理模式转变，指导无锡机床厂在改革
开放新时代的发展，见证了无锡工商
业在新时代的延续和发展。严公然
说，个人实在渺小，如果不依靠党和
国家的力量，就不会取得任何成绩。
说起无锡机床厂，严公然打开了话匣
子。1977 年夏天，他调入无锡机床
厂，不久后担任厂长，成为引领这家
传奇企业在关键时期转型发展的关
键人物。1979年，企业编制了《无锡
机床厂三年调整规划设想》，明确提

出通过3年调整，使工厂成为产品对
路、质量好、消耗低、盈利多，为国民
经济发展提供先进技术设备的企
业。“厂里的主要矛盾，关键还是产品
和产品质量。”在严公然的推动下，无
锡机床厂从设计到供应、生产流程、
标准化管理等都进行了优化，老企业
一派新气象。

洪汝乾，1964 年学校毕
业就分配到无锡机床厂，从
装配车间技术组长开始，一
直做到厂长。他回忆过往岁
月说：“严公然带领科技、营
销人员北上南下，开展市场
调查，为经营决策提供真实
信息。”1981年，无锡机床厂
先后与上海纺工、轻工、手工

3个局草签技术协议15项，专门为轻
纺行业提供磨加工专机装备 39台，
在全国机床行业中引起了积极反
响。1982 年，在全国机械工业厅局
长会议上，无锡机床厂的“运用技术
专长，为国民经济技术改造服务”专
题发言，获得高度赞扬。

中国制造的第一台重型车床、中
国机床工业发展的“十八罗汉”之一、
中国520家重点企业之一……仅从无
锡机床厂的这些头衔，就不难看出这
家企业的独特历史与多元实力。

随着“退城进园”和产业转型升级
的需要，2010年，无锡机床厂搬离湖滨
路11号，工厂搬迁前，很多无锡市民到
厂门口合影留念。如今，无锡机床厂
旧址的办公大楼和车间被保留下来，
成了运河外滩和无锡市民族工商业档
案馆的组成部分。记者走进这些老建
筑，内部结构还保持着原来的样子：建
筑框架全部使用德国进口钢材的机修

车间、苏联技术人员协助设计的大件
车间、仿照苏联克里姆林宫风格的红
楼……可以明显感受到这座老厂的厚
重历史。

“开源机器厂承载着中国机械工
业的初创记忆，见证了中国机械工业
的成长历程，也激励着新一代机械人
追求机械强国的梦想。”无锡市第十三
届政协学习文史委员会主任丁坚对于
无锡机床厂的发展历史如数家珍。丁
坚告诉记者，1948年，73岁的民族资
本家荣德生在无锡梁溪河旁、蠡桥堍
设立开源机器厂，以“开发我国工业之
资源耳”，把工厂命名为“开源”。当

时，荣氏企业集团已经形成了包括多
家面粉公司、纺织公司及其附属企业
的大集团。但过度依赖进口生产设备
的弊端日益显现，这就是荣德生决定
开办一家制造生产纺织品和面粉生产
所用机器的工业母机厂的原因。

新中国成立后，开源机器厂公私
合营并更名为无锡机床厂，进入快速
发展阶段。1951年，无锡开源机器厂
制造了中国第一台重型车床。1957
年，无锡机床厂已跻身于我国机床工
业“十八罗汉”行列，在此后的几十年，
无锡机床厂逐渐发展成为中国无心磨
床、内圆磨床、轴承磨床的行业第一。

上世纪80年代的无锡机床厂厂区全貌。

无锡机床厂经开区新厂区大门。

严公然（左二）担任无锡机床厂厂长时期。


