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打造国企产改“产发样本”
激发产业工人干事效能

每年召开职代会，推动企业改革的
共商共议，增强产业工人参政议政的积极
性和主动性。多形式、常态化听取职工诉
求，一季一主题地举办“听见青年声音”思想
汇，“总经理面对面”共话企业发展，“一杯
茶解决一个烦恼”为民解忧等活动，创造
领导干部与员工敞开心扉交流共享的机
会，实现企业发展与员工成长的“双向奔
赴”。同时在集团大厅共享空间设置“希
望空间站”，以“回音壁”“工会主席信箱”
的形式广泛倾听群众呼声，打通工会联
系群众的“绿色通道”，多措并举落实职
工知情权、参与权、表达权和监督权。

今年通过以赛促训，实施“精、微”
创新，研发3项实用新型专利，促进了竞
赛由“速度型”“体力型”向“效益型”“智
力型”转变。完善评优选先管理机制，
坚持向知识型、技能型、创新型产业工
人倾斜推优选先，先后推选获评区级岗
位之星3人，获评市工人先锋号荣誉1
项、市五一劳动奖状集体1项、市五一劳
动奖章2人、市五一劳动创新能手1人，
进一步营造协作比拼、奋进创业的浓厚
氛围。通过打造“幸福企业”，推动建设

“凝心之家、温暖之家”，为职工创造甜
蜜生活。集团设有职工服务中心、共享
办公区、共享会客室、共享文化空间等
多个开放式功能区域，以新空间开启职
工交流“心空间”。工会自去年换届以
来，积极推进医疗互助、健康体检、送温
暖等项目化服务。工会慰问住院生病、
结婚、生育职工达到15人次，发放大剧
院音乐会门票150张；今年7—8月联合
市、区工会高温慰问一线工地工人500
余人次。充分利用“软件+硬件”双提
升，进一步提升产业工人幸福感和凝聚
力。同时工会配套制作了职工积分册，
通过职工参与活动累计积分兑换奖励
的形式，充分调动职工活动参与度，目
前运行的成效非常显著，尤其在6月的
保密线上培训活动，职工线上做题覆盖
率达到90%。

梁溪产发集团工会坚决贯彻落实
党中央决策部署和省委、市委、区委工
作要求，锚定目标、抢抓机遇、乘势而
上，下大力气纵深推进国企改革，完善
中国特色现代企业制度，加快优化调整
国有经济布局结构，大力弘扬企业家精
神，提升企业核心竞争力，推动国企做
强做优做大，为奋力谱写中国式现代化
国企篇章注入源源不断的强大动力。

集团紧扣新板块布局和市场化需
求双向发力，科学精准实行产业人才引
育。试点职业经理人机制，从集团和二
级子公司层面分别选聘了职业经理人2
名，形成了鲜明的市场化选人用人导
向。坚持逢招必考，招录专业人才37
人，其中海归6人，覆盖产业招商、金融
投资、资本运作等专业领域。目前集团
用工中本科学历占比75%，硕士及以上
学历28人，占比达16%，高技能人才招
引比例逐年扩大，实现了引才量质“双
提升”。建立创新一体化职级体系，差
异化薪酬制度、中长期激励制度。建立
纵向贯通、横向转换的“管理、专业、技
术、技能”4个职位序列，与职务、职级、
岗位有机衔接，畅通人才成长通道。自
国企改革以来，吸收大量优秀产业工人
到党组织中来，发展入党积极分子15
人，发展党员6人，获评市级荣誉4人，
区级荣誉9人。根据集团高层、中层、
青年骨干人才不同需求，涵盖挂职交
流、名师育才，新型学徒制的“人才+”模
式，量身定制“薪火、淬火、星火”三项培
育工程，为不同专业类型的产业工人技
能提升提供必要条件。开展冬训系列
培训、周末大讲堂，中青年干部履职能
力提升培训20场次，为推动产业引育、
基金投资、开发运营等集团主责主业发
展锻造出一支高素质产业工人队伍。

将产改纳入党委工作要点
及高质量发展综合考核，建立
党支部+部门（子公司）+工会
小组的“三联共建”工作机制，
以党建联建为牵引撬动各方资
源、汇聚要素支持，实行工作资
源共享、活动共谋、合作共赢。
重点以政治建设、赋能成长、维
权服务、支撑保障、聚力共建

“五大工程”为抓手，出台3项
配套文件、明确6个主要政策
点，形成“党委牵头、行政支持、
工会组织、职工参与”的新时代
产改工作格局。集团工会以

“创新奋进、奋勇争先”企业文
化为统领，打造“工”字号品牌
集群，丰富拓展“五先”品牌矩
阵，即红链引领先锋、溪有人才
先锋、匠心建工先锋、产园护航
先锋、创新融资先锋、巾帼口腔
先锋。

通过采取“匠心学堂”“实
践课堂”“指尖讲堂”相结合的
教学方式，不断强化产业工人
思想引领力。匠心学堂设立在
职工服务中心，实行“基层部门
提需求、合作校企定课程、协同
联动抓落实”的培训方式，定期
举办专题讲座、现场教学、大师
带教、路演分享等研修模式，搭
建起职工技术交流革新、技能

素质提升、工匠人才培育的有
效平台。实践课堂依托中建、
中交集团等合作单位的创新工
作室，定期举办“产发心学堂”，
邀请劳模工匠走上讲台，传授
专业技能、匠心精神和创新技
术交流等内容，构建集团内同
业职工技术协作攻关及成果孵
化、展示、交流、转化的创新基
地。同时把握集团老中青产业
工人群体特点，开展分众化、对
象化、互动化的“指尖微课”宣
讲活动，组建以支部书记、优秀
党员干部，青年骨干为主力的

“产发讲师团”，通过线下主题
宣讲、线上新媒体矩阵等载体
分层分类开展宣传教育，让产
业工人增强身份自豪感、荣誉
感。以点拓面，加快打造科创
人才驱动服务平台。健全人
才集团在服务人才创业、就业
及创新方面的要素保障，助
力梁溪产改人才队伍提质。
目前人才集团下属百度文心
千帆大模型创新中心设有“物
联网实训基地”“AI 实训基
地”，已为全市18个传统企业
转型升级、持续赋能，提供智
能制造等战略性产业的实训实
操，提升大量产业工人操作技
能水平。

通过深化“淬炼行动”
推动产业工人由“工”到“匠”

通过深化“关爱行动”
确保产业工人由“心”聚“力”

通过深化“领航行动”，带动产业工人由“群”入“党”
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